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|. Bevezetés

A fenntarthat6 fejlédés a jovénk irant viselt felel6sség. Olyan viszonyrendszer — kultura — az
emberek, tarsadalmak és kérnyezetik kozott, amely gy torekszik a jol-1ét elérésére, hogy nem
veszélyezteti a kornyezet megujuld képességét.

A j6l-lét nem pusztan az anyagi értelemben vett jolétet jelenti, hanem a jél-léthez sziikséges
minden érték kiegyensulyozott megjelenitését a tarsadalomban.

A jol-léti értékek, a fenntarthatosag pillérei:

e Egyenl6 hozzaférés esélye a természeti eré6forrasokhoz, és annak hasznaihoz

e Egyenl6 hozzaférés esélye a tarsadalom altal nyujtott lehetéségekhez (oktatas, egészségligyi
szolgdltatas, védelem, informacid, jovedelemszerzés, mivészetek, kultura, rekredcio, stb.)
o Az egészség megdbrzése (testi, lelki, szellemi, érzelmi)

e A kornyezet j6 minGsége (egészséges, ép, gazdag, természetes kornyezet)

e Biztonsag (személyes, haza biztonsaga, béke)

e Tudas, muveltség, bolcsesség

e Munka, kiteljesedés a munkaban, a munka 6rome

e Erényes erkolcsi normak szerinti élet (tisztesség, becslilet, mértékletesség, nagylelkiiség)
e Onbecsiilés, identitas tudat

o KoOzOsségi onrendelkezés

e Csalad, csaladi kapcsolatok fontossaga, csaladi biztonsag

e |gazi baratsag, emberi kapcsolatok fontossaga

o A masik ember méltdsaganak tisztelete

o Az élet tisztelete

e Madsoknak vald segitségnyujtas, gondoskodas, egylttm(ikodés

o A kornyezetrdl, természetrdl valé gondoskodas

e |gazsagossag, egyenld banasmad a masik emberrel

e Egylttérzés a raszoruldkkal, nélkilozékkel

e Bizalom a masik emberhez

e Bizalom a tarsadalmi, kozéleti intézményekben

e Avalldsossag, a hit szabad gyakorldsa

Korunk fejlédési torekvései azért nem fenntarthatok, mert a jol-1éti értékek koziil kiemelik az
anyagi jélét mindenaron torténd megvaldsitasat. Ugyanakkor a megtermelt javak csak kevesek
hasznat szolgaljak, viszont mindenki karara torténnek azaltal, hogy az éltets kdrnyezetet olyan
gyorsasaggal élik fel, hogy az képtelen megujulni.

A fejl6déssel kapcsolatos szildrd meggy6z6désiink, hogy a ndvekvd gazdasagi teljesitmény révén
tudjuk megoldani tarsadalmi, és kornyezeti problémainkat. Ebben a vildgképben a gazdasag valik
célla, az ember és a természet pedig er6forrassa sillyed. A névekedés hajszolasa erkolcsi
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hanyatlashoz vezeti az emberiséget, és végiil az erkolcs erejének hidanydban maga a novekedés is
megreked.

A fenntarthat6 fejlédés a kornyezet és fejl6dés minden kérdésének egylittes megfontolasat jelenti,
amelyben az emberi tarsadalom jél-léte a cél, a gazdasag ehhez eszkoz, a kornyezet pedig feltétel.
A kornyezet az eltartd-képesség mértékéig terhelhet6 az emberi sziikségletek altal, amennyiben ezt
a lehetGséget atlépjuk, korlatta valtozik.

A fentiek értelmében a fenntarthatd fejlédés a jol-1éti értékek kiegyensulyozott megvaldsitasara
valé torekvés. Nem elsésorban jobb és tobb technikdra, hanem azok bélcs haszndlatara,
mértékletességre, igazsdgossagra, az emberek kdzotti szeretet és bizalom Ujrateremtésére, a
kornyezet értékeinek megbecsiilésére és fenntarthatd hasznalatara van sziikség.

A maig megélt tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti valsagok mind azt igazoljak, hogy ha
elhanyagoljuk a jol-léti értékek kdvetését a tarsadalomban, akkor az anyagi j6lét megszerzése is
veszélybe kerdil.

A helyi fenntarthato fejl6dési stratégiakat a ridi ,,Kornyezet és fejlédés” vilagkonferencian
elfogadott, ,Feladatok a XXI. szdzadra” (Agenda 21) dokumentum alapozta meg. A résztvevd
allamok tébbek kozott vallaltak, hogy dnkormanyzataik nagy része sajat telepulésikre
fenntarthatdsagi programot dolgoz ki 1996-ig.

A vilagon szamos ilyen dokumentum késziilt el, és késziil a mai napig. Nehéz azonban koztik
olyanokra bukkanni, amelyek a fenntarthatdsag jol-1éti értékeire épilnének. Legtobben a
fenntarthato fejl6dést a kornyezeti problémak olyan részkérdéseinek megoldasaval azonositottak,
mint a kozlekedés, a hulladék, az alternativ varos épitészet, stb.

Az eredeti szandék szerint a helyi programok alkotdsa egy folyamat, amely a telepiilések hosszu-
tavu fenntarthatdsagi programjainak stratégiai tervezését és megvaldsitasat biztositja a kozosség
részvételével. Jelenleg gondolataink a régi, nem fenntarthatd vilagban gyokereznek, és ha
képtelenek vagyunk gondolkodasunkat ettél elszakitani, akkor Ujra és uUjra a fenntarthatatlansag
terveit fogjuk el6allitani. A stratégia megalkotdsa akkor lehet sikeres, ha az egy lassan épitkez6,
érlel6d6 tanulasi folyamat eredményeként jon létre. A folyamatban az 6nkormanyzatban dolgozdk,
a civilek, a szakemberek, Gzletemberek kdlcsondsen tanulnak egymastél, mindenki a
fenntarthatdsdag tanulasi folyamatanak részesévé valik.

A sikeres helyi fenntarthatosdgi program készitése harom alappillérre tamaszkodik:

- Onkormanyzati elkotelezettség
- k0z6sségi részvétel
- a fenntarthatdsagi értékek szigoru kovetése

Sajnos a ,feladatok a XXI. szazadra” dokumentum aldirdsa nem hozta meg a vart eredményt a
nemzetkozi gyakorlatban. Viszonylag kevés, és nem a fenntarthatdsagra koncentrald program
szliletett. Szlikség volt a folyamatok felgyorsitasara. Ezért az Eurdpai Varosok a Fenntarthatdsag
felé kampanyprogramja keretében kidolgoztak az Aalborgi Chartat.
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Az Aalborgi kételezettségvallaldsok a kdvetkezo teriiletekre vonatkoznak:

e Kormanyzds - a demokratikus részvétel biztositasa és novelése a dontéshozatalban.

e A helyi vezetés elkotelezettsége a hatékony tervezés és megvaldsitas irant.

o A kOz0s javak, a természeti er6forrasok iranti teljes mérték( felelGsségvallalas: a természeti
eréforrasok meg6rzése, és mindenki szamara valé hozzaférés biztositasa.

e FelelGs és tudatos fogyasztas, illetve életmdd valasztasa - el6vigyazatos és hatékony
természeti er6forras hasznalat, illetve a fenntarthaté fogyasztds és termelés 0sztonzése.

e Tervezés és kivitelezés - a varosfejlesztési tervezésekben stratégiai jelent&ségliek legyenek a
kdrnyezet, a tdrsadalom, a gazdasag, az egészség és a kultura szempontjai.

o Mobilitas és kozlekedés csokkentése - a kdrnyezet, az egészség és a kozlekedés
Osszefliggéseinek felismerésével, a fenntarthaté mobilitasi lehet6ségekre vald torekvés
Osztonzése.

e Helyiintézkedések az egészségmegirzés érdekében.

e Fenntarthatd helyi gazdasag - a jovedelemteremtés a kornyezet figyelembevételével
torténjen.

e Tarsadalmi igazsagossag.

e A helyitdl a globalitasig - a globalis felelGsségvallalds a béke, igazsagossag, fenntarthatd
fejlédés és éghajlatvédelem terén.

Il. A fenntarthato tarsadalom képe, a fenntarthatdsag keretei
1. A j6 erkdlcs — uj viszonyrendszer az emberek és a kérnyezet kozott

A fenntarthatdsag Uj viszonyrendszer — kultlira — az emberek, tdrsadalmak, és a természetes
kornyezet kozott. A fenntarthatd tarsadalom érték, és nem érdekkovet6 tarsadalom, a jol-léti
értékeket el6rébb valdnak tartja, mint az egyéni, vagy csoport érdekek kielégitését.

A fenntarthaté tarsadalom értékalapu gondolkoddsa és cselekvése az egylittmiikodés, egylittérzés,
bizalom, szeretet, megértés, kdlcsonos nagylelkliség erkolcsére épit az onzés helyett. K6zosen
keresi a boldoguldst, mert belatja, hogy az egyén boldogulasa, boldogsaga nem teljesedhet ki
masok boldoguldsa nélkiil. Belatja, hogy biztonsaga nem valdsulhat meg, ha a kbzosséget a félelem
uralja a bizalom helyett, és allanddan nének a tarsadalmi kiilonbségek.

A fenntarthatdé tarsadalom emberidedja mértéktartd az anyagi javak fogyasztasaban, a kornyezeti
javak hasznalatanak mértékét a kdrnyezet eltartd képességéhez igazitja. Az alapvetd anyagi

sziikségletek kielégitésén tul a szellemi, lelki javakat keresi maga és masok szdmara.

Az emberi jellem fejl6dése — akar egyéni, akdr az emberi faj vonatkozasaban tekintjlik — az egyén
Onzésétdl, a masokkal torténd egylttmiikodésen at, a globalis felel6sségvallalasig terjed.

2. A rendszerszemléletii gondolkodds

Minden érzékelhet6, és sziilet6ben lévé probléma, vagy barmely tdrsadalmi, gazdasagi, kornyezeti,
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erkolcsi kérdés egy rendszerben létezik, és elvalaszthatatlan egymastdl. Az egymastdl elszigetelt
szaktudasok, az egytuttmikodést mell6z6 szakemberek, szakpolitikdk és szakintézmények, az egyes
problémakra koncentrdld jogszabalyok, az egységes ismereteket tantargyakra feloszto iskolak ideje
lejart. A fenntarthaté tarsadalom rendszerben 1at6, gondolkodd, bolcs embereket igényel,
olyanokat, akik képesek a leheté legtobb osszefliggést feltarni, és cselekedeteikben figyelembe
venni. Atjarhato, egylittm(ikodd, teljességben gondolkodd és intézkedd intézményrendszerre van
szlikség az eddigi szektorszemlélet helyett. A hagyomdnyos szakmaknak ki kell nyilniuk az egészre,
hasznossdgukat az egyetemesség értelmében kell megmutatniuk.

3. A fenntarthatésdgnak megfelel6 tarsadalmi modell

Az egységes vilag értelmében nem lehet a tovdbbiakban szétvalasztani a tarsadalom, kérnyezet és
gazdasag rendszereit, és olyan makrogazdasagi modellt mUkodtetni, amely kizsdkmanyolja a
tarsadalmat és a kdrnyezetet. A gazdasag a tarsadalom és a kdrnyezet része, szereplGi a
tarsadalomban él6 emberek, anyagi alapjai pedig a természetb8l szarmaznak. Amennyiben
kivonjuk a gazdasagot a természet rendszerébdl, ugy a rendszeridegen gazdasagunkkal
megvaltoztatjuk annak anyag és energiadaramlasait, és mérgez8 hulladékokat termellink. A
gazdasagot éppen ezért a természetes kornyezet mikodési folyamataba kell beagyaznunk (un. kék
gazdasag).

Hasonldéan, sem a gazdasagot, sem a kdrnyezetet nem lehet néhany ember t6keszerzési
zsakmanyteriletének tekinteni, és olyan intézményrendszereket életre hivni, amelyek a kevesek
hasznat a masok karara engedik Iétrehozni.

A fenntarthatésagnak megfelel6 tarsadalmi felépitménynek ugy kell m(ikédnie, hogy az ne
lerontsa, hanem éppen megerdsitse a fenntarthatdsaghoz sziikséges helyes értékrendet, és azt
képvisel6 erkolcsiséget. Vagyis a tarsadalmasitast alakité erkdlcsi nevelésnek,
szemléletformalasnak, ismeretszerzésnek, és a valdsagban fellelhets életmdd mintaknak, termelési
és fogyasztasi szerkezetnek, a szabalyozé és miikodé intézményrendszernek, tovabba a kiépitett
kornyezetnek kozos lizenetet, a fenntarthatdsag értékeit, és annak megélési lehet6ségét kell az
emberek felé kozvetiteni és felkinalni.

A fennalldé gazdasagi rendszer, amelynek alarendeljiik a tarsadalmi felépitményt, teljes mértékben
elhanyagolja az emberi tényez6t, abban er6forrast és fogyasztot 1at, és e szerint itéli meg a
tarsadalom szerepl6inek hasznossagat. A fenntarthatésagnak megfelel6 tarsadalmi rendszer az
anyagi boldogulast 6sszekapcsolja a szellemi, lelki, érzelmi egészség gyarapoddasaval, és a fizikai
egészség meglrzésével. A tarsadalomban megvaldsitando kiegyensulyozottsag feltétele az egyén
szellemi, lelki, érzelmi és fizikai testének kiegyensulyozottsaga, hiszen az egyén akkor igényli a
legkisebb kiilsé ,,energiat” a kornyezetétdl, ha egyensulyban van 6nmagdval, és ekkor képes a
legtobb segitséget is nydjtani masok szamara.

A szellemi, lelki, érzelmi, fizikai egészség teljességének megbrzéséhez az egyénnek a
tarsadalomban, kdzdsségben torténd kiteljesedésére és elismerésére van sziikség. Eppen ezért
olyan életpalyat, beleértve a foglalkoztatast és jovedelemszerzést is, kell biztositania a fenntarthato
tarsadalom modelljének, amely ezt a kiteljesedést lehetévé teszi. A munkahely létesitésen alapuld
mai ndvekedési elképzelés a legtobb esetben megfosztja ett8l az embert, hiszen a munkavégzés és
jovedelemszerzés minden feltételét kiveszi a dolgozd hataskorébdl. A munkavégzéshez és a
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jovedelemszerzéshez feltétleniil sziikséges feltételek kbre a munkahelytdl, a munkaeszkozokon, a
munkahoz sziikséges tudas fejlesztésén, az er6forrasokhoz, az informacidhoz, a tékéhez vald
hozzajutason keresztiil, a piachoz torténé hozzaférésig tart. Mig az el6z6 a kiszolgaltatott
bérrabszolga sorsat vetiti elénk, addig a fenntarthatésag modellje a tulajdonosi lehetGségeket, az
ismeretek folytonos megszerzését és fejlesztését, a munkahoz hasznalt eszkdzok és természeti
er6forrasok megdrzésének erkolcsét, a biztonsagot és a kiteljesedést kinalja fel.

A mai tdrsadalmi felépitmény, mivel a novekedésre épiil6é gazdasagi modell uralja, a pénzért
torténd gondoskoddsra épit, a legalapvetébb emberi értéket, a masok segitését is bevonja a
novekedésbe. Csakhogy, az embert és kornyezetet kizsakmanyold névekedési modell névekvd
mértékben termeli a kdrnyezeti és tarsadalmi problémakat, és éppen ezért sajat logikdja szerint a
névekvé gondokhoz névekvs pénzt is var a tdrsadalomtdl. Ugyan a tdbb baj, tobb feladat, tobb
pénz logikaja szépen illik a novekedési modellhez, de nem kerilheti el 6nrontasat, a , beteg”
tarsadalom egyre kevesebb koz6sségi forrast képes rendelkezésére bocsatani. A vilaglato,
Onmagaval, és éppen ezért a kdrnyezetével is egyensulyban 1évé egyén az dnhibajukon kivil
hatranyba kerlt embertarsai szdmara is biztosithatja a jol-1éti esélyeket, mert lelki és érzelmi
tarsadalomban ezért alapvet§ lelki sziikség a kdlcsonds nagylelkliség gyakorlasa, amely biztositéka
a szétroncsolt tarsadalmi finom-szévetek gyégyulasanak.

lll. Miskolc fenntarthato fejlodési stratégiajanak forrasai

A fenntarthatd fejlédés mérése Uj keletd, és allanddan azzal kell szembesiilni, hogy a megszokott
statisztikai adatokra lehet csak alapozni a fenntarthatdsag mutatéit. Ugyanakkor egyre erételjesebb
az igény, hogy a tarsadalmi fejlédést hlien tlikr6z6 mutatdink legyenek (pl. Stiglitz jelentés Sarkozy
elnoknek, OECD fenntarthatd fejl6dés mutatdéi, EU fenntarthato fejlédés mutatdi). Mivel a
fenntarthato fejl6dés az er6forrasokkal valé tartamos gazdalkodast igényli, ezért ismerniink
kellene, hogy milyen eréforrasok, milyen mértékben allnak rendelkezésiinkre, milyen titemben
fogynak, milyen Gtemben képesek megujulni. Enhez pontosan ismerni kellene az eréforrasok
megujuldsra gyakorolt hatasainkat. Mivel azonban nem érdekelt benntlinket eddig, hogy mennyire
végesek eréforrasaink, ezért ezeket nem mértik. Helyette érdeklédésiink kozéppontjaban a
gazdasagi novekedés all, és minden figyelmiinket a GDP valtozasara iranyitjuk, s6t egész tarsadalmi,
gazdasagi berendezkedésiinket, és a kdrnyezet hasznalatat is ennek a célnak rendeljik ala.

Ugyan Miskolc Kornyezetvédelmi Programja (2005) elGirdnyozta a stratégia megalapozasat szolgald
adatgyjtést és szamitasok elvégzését, e tekintetben nem tortént el6relépés. Nehéz a létez6
adatokbdl a fenntarthatdsagra vonatkozo ismereteket kinyerni, mert azok talalasa nem szolgdlja a
kozérthetGséget, és nem segiti el6 az 6sszefliggések feltarasat. Erre utal, hogy egyesitett (un.
aggregat) mutatok terileti szinten alig l1éteznek.

A stratégia tervezésekor igy korabbi tervezési, programozasi dokumentumokra, mértékado
véleményekre, és a politikai partok valasztasi programjaira tamaszkodhattunk. Ezek feltérképezése
érdekében kilenc tanulmanyt elemeztiink (éghajlat, kornyezetvédelem, kozlekedés, energia,
gazdasagi és varosfejlesztési, egészségligyi, hulladékgazdalkodasi és kulturalis témaban). A
dokumentumok 2002 és 2007 kozott késziltek, kozllik egyetlen egy vonatkozik a 2011 évet

8



i@

Fenntarthatd Fejldési Stratégia - Miskolc

meghalado id6szakra: Miskolc MJV 2007-2010 kozotti gazdasagi és 2007-2013 kozotti
varosfejlesztési programja. Az elemzés soran feltartuk a felsorakoztatott problémakat, az azokra

adott valaszokat, kiilon a célokat, a feladatokat és a javasolt eszkozoket. (Id., dokumentumelemzés
link)

Tekintettel arra, hogy 2010 az 6nkormanyzati valasztas éve volt, ezért célszerlinek latszott a
vdlasztasokon induld politikai partok, és tarsadalmi szervezetek valasztasi programjainak
feltérképezése, hiszen azok nyilvanvaléan a valasztok tobbségének sziikségleteire éplltek. A
fenntarthatdsagra valé torekvésnek azonban itt is csak minimalis toredékét lehet megtalalni, hiszen
a varos lakdinak, de dltaldban a magyar tarsadalomnak, szegényesek a fenntarthatésagroél alkotott
elképzelései, ezért nem is jelenithetik meg azt a dontéshozdkkal szemben kivansagként. Az ezzel
kapcsolatos el6relépés inkabb a tarsadalmi kezdeményezésektél varhatd, de atfogd torekvés, amely
tdmogatdast élvezne, még itt sem jelent meg. Téves lenne néhdany j6 kornyezetvédelmi, vagy
szocidlis kezdeményezést azonositani a fenntarthatdsaggal. A partok varosjobbito javaslatait
tablazatban foglaltuk 6ssze'. (Id. vélasztasi programok link.)

A legfrissebb véleményeket a személyes megkérdezésekbdl nyertiik ki. A varosban éI8 olyan
személyeket kérdeztiink meg, akik véleménye mértékadd lehet, munkajuk a varos érdekében
fontos, az altaluk képviselt teruletrdl atfogo ismerettel rendelkeznek. A megkérdezettek kozott
voltak 6nkormanyzati képvisel6k, egyetemi oktatdk, vallalkozdék, egyhazak képviseldi, teriilet és
teleplilésfejleszt6k, épitészek, kornyezetmérnokok, bioldgusok, okoldgusok, kozmlvelGdési és
kommunikacios szakemberek, Gjsagirdk, orvosok, gydgypedagdgusok, szocialis és
kornyezetvédelmi civil szervezeti vezet6k. A vélemények azonban nem minden esetben esnek
egybe a fenntarthatdsag értékeivel. (Id. interjuk link)

Ezeken kivil kiils6 forrasokra tdmaszkodhattunk. Iranymutaténak tartottuk a Nemzeti Fenntarthaté
Fejl6dési Tanacs ,JovGkeresd” kiadvanyat, amely atfogo jelentést nyujt a magyar tarsadalom
fenntarthatosagi helyzetérdl, és kijelol bizonyos stratégiai iranyokat is. Ugyanakkor helyi és
regionalis vonatkozasai nincsenek. (Id. NFFT Jovékeresd link).

Batoritd hatteret biztositott, hogy a cseppet sem 6rvendetes gazdasagi és pénzligyi valsag nyoman
mar nemcsak tarsadalmi szervezetek és a tudomany néhany jeles képvisel6je kérdGjelezte meg a
folytonos gazdasagi novekedés lehetfségét, hanem mar kormanyok is készitettek jelentéseket a
nem fenntarthatoé tarsadalom okainak megértése végett. (Id. Jackson, Stiglitz jelentés jelentés link)

Tamaszkodhatunk azokra a fenntarthatdsagi kezdeményezésekre is, amelyeket szerte a vildgon, a
,Feladatok a XXI. szazadra” felhivas nyoman fogalmaztak meg varosok, helyi kozosségek. Ezek
kivalo tarhazai a legkilonb6z6bb 6tleteknek, még akkor is, ha sokszor csak egy-egy részteriiletre,
energiara, kozlekedésre, hulladékra, stb. irdnyulnak. (Id. helyi j6 gyakorlatok link)

! Késziilt: www.boon.hu 2010.09.23, ,Osszehasonlitjuk a miskolci polgdrmester-jeldltek valasztasi elképzeléseit

c” elemzés alapjan
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IV. Mit tehet egy varos 6nmagaban a fenntarthatosag érdekében?

Fenntarthatatlan vildgban éllink, és egy telepiilés, még a legjobb szdndéka mellett sem lehetne
fenntarthatd egy ilyen vilagban. A vdros része az orszagnak, az orszag pedig nyitott a vilagra. A
nyitottsag el6nyokkel és hatranyokkal egyarant jar. Egyrészt az eurdpai integraciobdl adédé normak
meghatdrozzdk a mozgasteret, mdsrészt a globalizalddott vilag versenyszabalyai és mechanizmusai
tesznek flggdvé. A nyitottsagbodl kovetkezik, hogy versenyezni kell a vildggal, holott a verseny
feltételei itt, és ott kiilonb6z6k. Aligha tudnank felvenni a versenyt egy azsiai munkdssal, amikor
nalunk annak bérének tizszerese is kevés a megélhetéshez. Aligha tudjuk felvenni a versenyt az ott
olcsdn rendelkezésre allé természeti eréforrasokkal, vagy azok felhasznalasanak
szabdlyozatlansagaval. De ha csak az olcsdsag szamit, hogyan lesz nekiink munkank, hiszen a
befekteték a profit maximalizalasa érdekében oda telepiilnek?

Valljuk be 8szintén ezekrdl a kérdésekrdl eddig nem is gondolkodtunk, csak elhittiik azt, ha kinyitjuk
magunkat a vilagra, akkor élvezziik a versenybdl adodo el6nydket. Elhittik azt is, hogy mindig lesz
valaki rajtunk kivdl, aki képes lesz kisegiteni benniinket a bajbdl, ha mar nem lehet tovabb
halmozni az addssagokat. Ma mar jél latjuk, hogy ezek a hitek megcsaltak benntinket, a korulottiink
lévék is segitségre szorulnak, nemhogy adni tudndanak.

R4 kell ébredniink, hogy magunkon kell segiteniink. Onallésagunk legaldbb részleges
visszaszerzésének az alapja, ha sajat emberi képességeinket fejlesztjiik, és sajat kornyezetiink
adottsagaira tdmaszkodunk. A kilsé figg6ség oldasa az onellatds, 6ngondoskodds fokanak
emelésével lehetséges csak. Nem jelenti ez az értelmes egyuttmiikodés megtagaddsat a kiilvilaggal,
és nem jelentheti az 6nz6 magatartast sem.

Manapsag gyakorta taldlkozunk azzal a gondolkodassal, hogy egyénileg, vagy akar egy kozosségben
sem tehetiink semmit, ha masok nem cselekszenek hasonldan. Tul kicsik, kevesek vagyunk a
valtoztatashoz, mondjuk, és ezzel megnyugtatjuk lelkiismeretiinket. Valéban, nem mi hatarozzuk
meg majd a vilagot, de sokat tehetlink annak jobba tételéért.

Amit elvarhatunk a stratégiatol

e A stratégia nem a meglévs 6sszes probléma megoldasanak a tarhaza, hanem az ahhoz
vezet ut térképe.

e Afenntarthatésdghoz vezets tervezéshez, dontéshozashoz, tarsadalmi és gazdasagi
egylittm(ikodéshez, a tarsadalmi igazsagossaghoz, a kérnyezet megGrzéshez kinal
eszkdzrendszert.

e Egy teljesen uj, a jol-1éti értékekre alapozott szemlélet meghonositdsat hozza magaval.

e Széleskord tarsadalmi részvételt szorgalmaz a varost érint6 tgyekben.

e Elindit egy 6njavité folyamatot, amelyben az érintettek és érdekeltek kozésen tanuljik a
fenntarthatosagot, és amelyben egyre javulo tervek sziiletnek a fenntarthatdsag
érdekében.

e Nem az egyes, megszokott szakpolitikai terliletekre készit programot, hanem egységes,
rendszerszemléletd megfontoldsokat tartalmaz.
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V. Miskolc fenntarthatdsagi jov6képe, ahova szeretnénk eljutni

Lesz miskolci azonossagtudat, miskolcinak lenni felemeld, biiszke érzés lesz! A varost a kdrnyezet az
Onerdbdl torténd felemelkedés példajaként fogja emlegetni, lesz miért itt maradni, és Miskolcra
jonni latogatéba. Miskolcot a fenntarthatésagnak megfelel6 torekvéseirél, az ehhez kdthet6 helyi
gazdasag eredményes mikodésérdl, lakdinak értékgazdagsagrol, atlagostdl magasabb kornyezeti
kulturajarol, ép és élményt nyujto természeti kbrnyezetérdl, egyszéval egy minéségi valtozasrol
lehet majd megismerni.

Az emberek masként viszonyulnak kérnyezetiikh6z, mind az 6ket koriilvevé természethez, mind
embertarsaikhoz. Vigyazzak, évjak kdrnyezetiiket, mert tudatara ébrednek, hogy ez biztositja
megélhetésiiket, de ez jelenti a kikapcsolddas, az élményszerzés, az ismeretek tarhazat is.
Tisztelettel, megbecsiiléssel tekintenek embertarsaikra, egymadsban segitd tarsat és nem ellenséget
l[atnak.

Miskolc biztonsagos varos lesz, mert megvaltozik az emberek egymashoz és a kézintézményekhez
vald viszonya. A szegénység, a kirekesztés felszamoldsara torekvd célkitlizések, egymas segitése, a
helyi gazdasag fejlesztése, a jovedelemszerzés lehet&ségeinek javuldsa elGsegiti, hogy csokkenjen a
tarsadalmi rétegek kozotti tdvolsag, és ezzel csokkenjen az ebbdl szarmazo fesziiltség, és biztonsagi
kockazatok. Az egylittm(ikodd viselkedési formak hozzajarulnak, hogy az emberek sajatjuknak
tekintsék a varost, annak épitett 6rokségét, és rongdlas helyett annak fenntartdsat, javitasat vegyék
célba.

A varos, amennyire lehetséges, 6nerejére tdmaszkodva biztositja sajat boldogulasat. A helyi
gazdasag kialakitasa, a helyi piac keresleti és kinalati oldalanak javitasa érdekében térségi
egylttmkodést alakit ki a szomszédsagaban |évé telepilésékkel, amely kdlcsonos elénydket jelent
az egylttm(ikod6k szamara. A varos ebbdl a kornyezetbdl igyekszik kielégiteni természeti er6forras
sziikségletét, mikdzben a meglbrzés érdekében fenntarthatd médon nyudl az er6forrasaihoz. A helyi
gazdasag mindségi célkitlizéseket fogalmaz meg, fejlesztéseit aldrendeli a fenntarthaté termelési és
fogyasztdsi mintazatoknak. A fenntarthatdsag kdvetelményeinek megfelelé gazdasag kialakitasa,
valamint a versenyképességi hatranyok lekiizdése érdekében térségi pénzt miikodtet, és a
beruhazdsok finanszirozasa érdekében visszatéril6 alapot hoz létre.

A varos lgyeibe vald beleszélas lehetbsége adott lesz az érintettek és érdekeltek szamara. Az
emberek id6ben, mar az 6tlet megsziletésénél értesiilnek az 6ket érint6 valtozadsokrdl,
megismerhetik ezek pozitiv és negativ hatdsait. A dontéshozas erds tarsadalmi kontroll alatt all,
ahogyan a varos szamara szolgaltato kdzlizemek is. A kdzpénzek takarékos, a koz javat szolgald
felhasznadlasa folyik. A varos intézményei szolgdltatnak a lakossag szamadra, és minimalisra
csokkentik a blirokraciat. A varos polgarai bizalommal tekintenek a kézintézményekre, a masik
emberre, mert azokban segitségre lelnek.
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VI. A Stratégia célja:

Felkinalni a varos lakossaganak a fenntarthatdsag valasztasi lehet&ségét, felkinalni a miskolci
azonossagtudat kialakuldsat a fenntarthatdsag értékei mentén.

A Stratégia célkitlizései:

e Az emberek jelentls része értse a fenntarthatésag jelentését, s igényelje a
fenntarthatosagot, elismerje a valtozas szlikségességét, és tegyen a valtozdsokért.

e Olyan varosi kozosség kialakitasa, amely érti és vallja a jol-1éti tarsadalom értékeit, amelyet
athat a kolcsonos nagylelklség, az egylittmikodés, a bizalom, egymas tisztelete,
megbecsiilése és szeretete, és amely felelsséget vallal tarsadalmi és természeti
kornyezetéért.

e A helyi vezetés elkotelezettsége a fenntarthatdsag irant, hogy a varosfejlesztés soran a
fejl6édés és kornyezet kérdései egylitt keriiljenek megfontolasra a jol-1éti értékekkel.

e A demokratikus részvétel biztositasa és novelése a dontéshozatalban.

o Afenntarthatésdghoz sziikséges szemlélet, ismeretek, tudatossag és viselkedési mintazatok
elterjesztése

e A tarsadalmiigazsagossag kereteinek megteremtése, a kirekesztés fokozatos felszamolasa,
az egyenl6 hozzaférés lehetdségének biztositdsa az informacidkhoz, az ismeretekhez, a helyi
er6forrasokhoz, és az azokbdl szarmazo hasznokhoz.

e A helyi piac, helyi gazdasag megeréGsitése a fenntarthaté termelGi és fogyasztéi kulturara
alapozva.

e Afenntarthatdsdghoz sziikséges eszkozrendszer megfogalmazasa

VII. A helyzet: azok a koriilmények, amelyek tudtaval kell eljutnunk a jovékép
megvaldsitasahoz

A felvazolt jov6képbdl és a jovEkép nélkili sodrodasbdl adodo jové igen nagy kilonbségeket rejt.
Azok a globalis tarsadalmi és kornyezeti folyamatok, amelyek meghataroztdk sodréddsunk iranyat,
tovabb fognak er6sodni, és nagyon nehéz lesz olyan helyi |épéseket megfogalmazni, amelyek
képesek ezen véltoztatni. A helyi cselekvés lehetGségeit glzsba kotik azok a szabdlyok, amelyek a
globalizacié f6 sodraba tartozdknak biztositanak el6nydket, masokat pedig tartds hatranyra itélnek.
Egy varosban azonban az emberek és a dontéshozdk napi kiizdelmeiket folytatjak, és nem azzal
vannak elfoglalva, hogy a globalis koriilmények alakulasat lessék.

Az emberek, dontéshozdk kiizdelmeinek és panaszainak leggyakoribb teriilete az anyagi javak
hidnya, és mas bajainkért — egészséglink megromlasaért, boldogsagunk hidanyaért, emberi
kapcsolataink megromlasaért, stb. - is a pénz sz(ikét okoljuk altalaban. Ezen az sem segit, ha az
emberek figyelmét mas értékekre akarjuk atiranyitani, hiszen mindennapi életlink a benniinket
korulvevd, és bennilinket fenntartd strukturak miikodtetésének folyamatossagatol fiigg, amely
elemi erdvel kot6dik jovedelemszerzési lehet6ségeinkhez.

A |étez6 munkavégzési lehet6ségek azonban kevés ember szamara biztositanak jovedelmet. Ez nem
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csak helyi, hanem globdlis probléma is, azonban a vérkeringésbdl kies6 teriileteket sokkal jobban
sUjtja. Ebbdl a szempontbdl varosunk féluton helyezkedik el a globalis vilag nylizsg6 kozpontjai és a
lestllyedt, vidéki peremteriletek kozott.

A jovedelemszegénységnek szamos oka van, és nemcsak egyéni, csaladi, hanem kdzdsségi, terileti,
és nemzeti szinteken is megnyilvanul. Az okok kdzott az egyik élenjard a versenyképesség. A
versenyképesség a profitndvelésre valod torekvés velejardja, és nem tarsadalmi sziikséglet, f6leg
nem 4aldds, mint ahogyan a legtobben értelmezik szamunkra. A profit dllandé névelésének igényét
a munka- és kornyezeti-hatékonysagon (kevesebb anyag és energiafelhasznalassal tobbet, jobbat)
keresztil lehet kielégiteni. A munkahatékonysag a kevesebb emberrel, kevesebb bérért, egyre
tobbet teljesiteni feltételeket kbveteli meg, és ennek megfelel6en egyre tobb embert rekeszt ki a
foglalkoztatdsbol. Rdadasul az ilyen foglalkoztatas tarsadalmi jovedelmezdsége (az ebbdl szarmazé
adobevételek) sem elegendd arra, hogy a munkabdl kirekesztett tomegeket a tarsadalom ellaté
intézményei eltartsak. A foglalkoztatas csak akkor tarthato szinten, ha Ujabb és Ujabb beruhdzasok
torténnek, amelyek mindegyike megfelel a hatékonysagi kovetelményeknek. llyen teljesitményt
azonban ma mar senki sem képes nyujtani a vilagon, hiszen a verseny keretei globalisak.

A globalis térben az olcso eréforras a legfGbb vonzderd, és ezek ma ott vannak, ahol magas a
népesség szaporulat, és szabalyozatlan az er6forras-gazdalkodas. A magas népszaporulat a
munkaerd tulkinalatot hivja életre, a versengd kereslet pedig leszoritja a béreket, és
kiszolgaltatotta, kizsakmanyoltakka teszi a munkavallaldkat. Az olcsd munkaerével rendelkezd
fejlédd vilaggal képtelen versenyezni a fejlett vilag, ahol a munkavallalé nem képes a versenyképes
bérbél megélni. A fejlett vilag éppen ennek a hanyatlasnak a napjait éli, és nem veszi észre, hogy
versenypolitikdja Gnmaga szamara épitett csapda.

A fejl6dé vildg masik versenyel6nye a szabalyozatlan eréforrds-gazdalkodas. Ha nincsenek
kornyezeti el6irdsok, ha szabad szennyezni a kdrnyezetet, ha nincsenek nemzetkézi vallalasok,
akkor a szabalyozatlan kérnyezet versenyel6ny, az eurdpai dnkéntes vallalasok (pl.
éghajlatvédelem) pedig versenyhatranyt jelentenek. Mivel a verseny globdlis, de nem egyforma
szabadlyok kozott folyik, igy az igazsagtalan, és semmilyen jotékony hatassal nincs a vilagra. Nekiink
torpeként kell éridsokkal versenyezniink, mert kénytelenek vagyunk elfogadni a verseny
kdvetelményeit.

Amikor az emberek tavoli kontinensek termékeit vasaroljak, csak az arelényre gondolnak, az azzal
jaro kozvetve jelentkezd hatranyokkal alig, vagy egyaltalan nem. Amikor olcsd kiilfoldi terméket
vasarolunk, akkor vele megvasaroljuk az ottani munkaerd és a kornyezet kizsdkmanyolasat, és sajat
foglalkoztatdsi esélyeink csokkentését, az onellatas feladdsat is. Megvasaroljuk a kornyezet
karositasat is, hiszen a vasarolt aru a kornyezet terhelése, degradalasa daltal jott 1étre, nem beszélve
arrdl a szallitasi energiakoltségrdl, amely sokszor a tobbszordse az druban hasznositott energidnak.
Véglil is a sajat, és az egész emberiség sorsrontasat vasaroljuk meg.

Az ezzel kapcsolatos tudatossagunk hidnya nagy részben ismeret hidnybél szarmazik. Az emberek
nem ismerik az 0sszefliggéseket, és nem latjak a kozvetett hatasokat, csak a kozvetleneket. Amig
latszolag élvezik a verseny nyujtotta arel6nyt, nem latjak, hogy kozvetett mddon ennek a
sokszorosat fizetik meg a tarsadalmi és kornyezeti negativ kiilsé koltségeken (negativ externaliak)
keresztul.
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llyen kiilsé kéltségek:
e akizsakmanyolt munkaerd egészségkarosodasa;
o afoglalkoztatasbdl kirekesztett tomegek tarsadalmi koltsége;
e az éghajlatvaltozas okozta arvizek, belvizek, éplletkarok, stb., megfizetése;
e alevegdszennyezettség okozta egészségkarosodas;
o akozlekedés kiilsé koltségei, példaul az utak rongalddasa, majd ezek kbvetkeztében a
balesetek, és jarm(ivek meghibasodasa;
e atalaj leromlasa miatt bekdvetkez6 terméshozam csokkenés;
e stb.

Mivel a munkahatékonysag kiszoritja az embereket a foglalkoztatasbodl, ezért csak Ujabb és Ujabb
beruhdzasokkal lehet elejét venni a foglalkoztatas csokkenésének. A mai politikak ezért a
foglalkoztatdsi hianyt és a csokkent jovedelemszerzést a munkahelyteremtéssel kivanjak orvosolni.
Ennek altalanos mddja a tékebevonas, amelyet kedvezményekkel tesznek elérhetévé. Ezen kiviil a
képzetlen rétegek szamara ideiglenes munkahelyet jelent a kézmunka is, amely percnyi segitség, de
nem segit lekiizdeni a megszerzett hatranyokat, inkdbb, még tartdsitja azokat.

A t6kekihelyezéssel az a baj, hogy feltételekhez kot6dik, és altaldban a kedvez6 kérilmények
fennmaraddsadig tart, majd pedig latvanyos kivonuldssal ér végett. Az igy teremtett munkahely
altaldban az alacsony hozzdadott érték(i tevékenységet honositja, a magas hozzaadott értéket
pedig odahaza tartja. A befektetések egyik elengedhetetlen feltétele az olcsé munkaerd, amelynek
kovetkeztében a foglalkoztatottak nem tudjak egész életpalydjukat és csaladjuk anyagi biztonsagat
megalapozni. Altalaban jellemzd a fiatalkortél-kdzépkorig torténd alkalmazas, majd a kiégett
munkaerdvel vald torédés atharitasa a tarsadalom ellatd rendszereire. A foglalkoztatottak szellemi
fejlédésének lehet&sége nagyon sz(ikds, a végzett munka legtobbszdr mechanikus, szellemileg és
lelkileg kiliresit6. Mindezek mellett dllanddan fennall az olcsdbb, versenyképesebb hely felé vald
tékekivonas veszélye. A foglalkoztatottak a munkahelyekért folyd verseny miatt kiszolgaltatottak,
nem lehet valddi érdekképviseletiik.

Mindazonaltal Iatni kell, hogy a tékekihelyezésre alapozott ,fejlédés” abbdl a kényszerbdl
szarmazik, hogy a gazdasag szereplSinek nem all a rendelkezésére olcso hitel, a magas kamatokat,
pedig képtelen a versenyképtelen kdrnyezetben kitermelni.

Annak ellenére, hogy a munka-, és kornyezeti-hatékonysag javitdsa a profitnovelés altaldnosan
alkalmazott eszkoze, a mai gazdasag szerkezetét, a termelés és a fogyasztds egészében a magas
anyag és energiafelhasznadlas, és ennek megfelel6en a magas hulladék kibocsatas jellemzi. Ezzel
szemben az informaciédramlas szegénynek mondhatd, amelynek soran egyenl&tlenil (informacios
aszimmetria), és minGségében ellendrizetlenil jut el a kiilonb6z6 szerepl6khoz. Ugyanilyen
hozzaférési problémak vannak a természeti es6forrasokkal kapcsolatosan is, az egyébként olcson
bearazott, am véges eréforrdsokhoz csak kevesen képesek hozzajutni.

Altaldban ugy véljiik, hogy nekiink itt Miskolcon ehhez nincs kdziink nincs pedig mi is ennek a
jatéktérnek és folyamatnak a kiszolgdltatottjai vagyunk. Ha nem értjiik ezeket az 6sszefliggéseket,
akkor minden tisztességes terv tévutra téved, és minden jé szandékunk meddé marad.

Miskolc és kdrnyéke elszenvedte, és elszenvedi a fenti jelenségeket, a folyamatot vildagosan
kiolvashatjuk torténelmiinkbél és jelenlinkbdl.
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Mivel a miskolci, Miskolc kornyéki varosi-ipari képz6dmény gazdasagi szerkezete a
rendszervaltoztatas el6tt a nehéziparhoz, banyaszathoz volt kotve ezért a szerkezeti valtozasban
csak azok az alagazatok maradtak fenn, amelyek a versenyképesség munkahatékonysagi és piaci
feltételeit kielégitették. E mellett a foglalkoztatas fenntartasa miatt az allam erGltette a
versenyképtelennek bizonyuld aldgazatok fennmaradasat (kohaszat), amelyek lassu elhaldsra lettek
itélve versenyképtelenségiik miatt. Ez a folyamat 0sszességében a foglalkoztatottak szamanak
erételjes csokkenéséhez vezetett, véglil pedig hozzajarult az egész térség népességvesztéséhez.
Ezzel parhuzamosan a kérnyezeti-hatékonysagnak is novekednie kellett, amely legalabb
atmenetileg a kornyezeti terhelések csokkenéséhez vezetett a térségben.

Ebben a folyamatban sem lehet a varost elvalasztani vidéki kornyezetétdl. A hatvanas évek
szocialista ipartelepitése, majd a varosi infrastruktura kés6bbi kiépitése tomegével vonta el a vidéki
népesség fiatal rétegét az ipari foglalkoztatasba. Amig a varosban gyarapodtak a foglalkoztatottak,
és nGtt a varosi népesség, tovabba nétt a belsé fizet6képes kereslet a helyi piacon, addig vidéken
lassan tonkrement a fold mdvelésének tuddsa, a helyi drutermelés, az elvdndorlas miatt eltorzult a
népesség korfdja, amely meghatarozta a teleplilések késébbi eléregedését, és mivel csokkent a
fizet6képes kereslet, ezért a helyi piacok is tonkrementek.

A varost élelmiszerrel a rendszervaltas 6ta nem a vidéki perifériaja, hanem a multinacionalis
élelmiszerpiac latja el, s6t ezek az aruhazlancok lettek a vidék kiszolgaldi is. A varos-vidék szerves
kapcsolata 0sszeroppant, a jovedelemaramlds nagyjabdl egyirdnyuva valt, a nagy piacok irdnydba
csoportosul: vidékrél a varosba, varosbol a multinacionalis cégekhez, az orszaghal kilféldre.

A globadlis verseny, az olcsé multinacionalis aru értelmetlenné teszi a versenyképtelen vidéki
arutermelést, és mivel a kevés fizetGképes kereslet is a nagy piacok felé téril el, a helyi piacok
kinalati, és keresleti oldala is tonkremegy. A vidék népességmegtartd ereje ezzel lecsokken, azok a
rétegek vandorolnak el, amelyek még rendelkeznek mashol hasznosithato készségekkel. Ezzel a
vidék teljesen elvesziti 65nmegujitd képességet. A folytonos népességi kontraszelekcid az
elvandorlas miatt lIétrehozza a vidéki perifériakon a roncstarsadalmakat, amelyekbdl a megszokott
tarsadalmi rétegz6dés egész szeletei hullnak ki. Id&sek, hatranyos helyzetliek, csékkent
munkaképességliek, romak maradnak a helyi tarsadalmakban. Ebben a tarsadalmi 6sszetételben a
kozosség elvesziti onrendelkezését, 6nmeghatarozd képességét, és kilsé segitségre szorul.

Megint csak azt hihetnénk, hogy ez nem érint benniinket, és mi kdzlink van mindehhez. A korabbi
szerves piaci és kulturdlis kapcsolatok csonkuldsa azonban sulyos bevételi hianyt jelent a varosnak,
masrészt megsziinteti a vidékbdl valé minGségi utanpodtlast.

A szerkezeti atalakulds foglalkoztatasi és jovedelemszerzési lehetGségei azonban a varosban is
beszlikiltek, és magukkal hoztak a varosbdl torténé elvandorlast. Miskolc népességének majdnem
otodét vesziti el, amely egyre inkabb sz(kiti a fizet6képes keresletet a belsé piacan. Ezt a hidnyt
mar nem tudjak potolni a térségbdl a piacra daramld jévedelmek sem, hiszen azokat a piacokat mar
korabban megszerezte a varos, masrészt a vidéki jovedelmek a foglalkoztatasi hianyok miatt
csokkennek. Ahogyan elszivta egykor Miskolc kdrnyezetének eréforrasait, munkaerejének legjavat,
a nagy piacok vonzasa ugyan ezt tette a varossal is. Azok vandoroltak el, akik tehetségukkel és
tehet@sségikkel a legnagyobb hasznara lehettek volna varosuknak. Eleinte csak Budapest, majd
pedig Eurdpa is felzarkdzott az elit elszivdasahoz. A tehetséges fiatalokat, a minGség javat veszitette,
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vesziti el a varos. Nem 6nmagdaban a lakossag |étszamanak a vesztesége a potolhatatlan, hanem a
minGségi leromlas.

igy a rendszervaltoztatast kdvetd szerkezeti atalakuldsban varosunk sem jart sokkal jobban a
vidéknél. A versenyképtelennek minGsiilé alagazatokbol kikeriilt alacsonyan és féleg mas
szaktudasra képzett foglalkoztatottak tomegei hagytak el a munka vilagat, és vagy a nagyobb
piacokon kerestek lehetGségeket, vagy a leslillyedé réteg létszamat gyarapitottak. A korabban
vidékrél beteleplilt népességnek nem maradt visszautja vidékre, mert ingatlanjaikat mar
értékesitették, a vidéki léthez sziikséges eszkozeiket, tudasukat elfeledték, sét az elsé vidéki
generacio az eltelt id6 alatt lassan kihalt. A ma igényelt versenyképes tudast a foglalkoztatasbal
kirekesztett rétegek képtelenek megszerezni, szamukra ma a kézmunka jelenhet atmeneti
megoldast.

A felvazolt folyamat kultura és |étronté hatdsa ezek utan nyilvanvald. A pozitiv értelemben vett
kulturalédas esélye a varos elitje szamdara marad fenn, a foglalkoztatasbdl, jovedelemszerzésbdl
kirekesztettek a kulturabdl is kirekeszt6dnek. A lecsuszott rétegek és elitek kozott pedig ndvekvd
szakadék épil, amely olyan fesziiltségeket termel, amelyek megnyilvanulnak a kézbiztonsagban, a
varos értékeinek — szellemi, épitett értékek egyarant — megGrzési nehézségeiben.

Nem konny( felismerni a jelenségeket taplalé okokat, mert szdmos elfedd, kompenzald
mechanizmus is mikodik. Ha valaki az Unids csatlakozas utani helyzetet tekinti meghatdrozdénak,
akkor azt Iatja, hogy éplil-szépul varosunk, kiilsé forrasok érkeznek az orszagba, a térségbe,
mintegy kiegyensulyozva a pénzszivattyukat mikédteté mechanizmusok negativ hatasait. Pontosan
ez a fejl6dés latszatat kelt6 megoldas az, amely elfedi szemiink el6l a valdsagot. A program és
projekttdmogatasként megjelend forrdsok nagysdganal a K6zosségnek befizetett és onnan kifizetett
Osszegek egyenlegét tekintjik a realtamogatasnak, ugyanakkor fogalmunk sincs arrdl, hogy a
pénzszivattyuk kdzvetve mennyi forrast szivnak el. Azt sem Iatjuk tisztan, hogy a helyi fejlesztésekre
szant 6sszegek hanyad része téril vissza a nagy piacok iranyaba, vasarlasként, szolgaltatasként,
t6kejovedelemként.

Azt viszont barki képes megitélni, hogy a tdmogatasként felhasznalt forrasok mennyire szolgaljak a
tényleges sziikségleteket. Nyilvanvald ugyanis, hogy a térségnek a termel6i szféraba vald
beruhdazdsokra lenne sziiksége, abbdl a célbdl, hogy a sajat piacunk kinalati oldalat fejleszteni
tudjuk. Olyan beruhdazasokkal, amelyek a szolgdltatasok infrastrukturalis feltételeit gyarapitjak,
6nmagaban nem jutunk elérébb, az el6z6ek hidnyaban. Raadasul a legtdbb ilyen fejlesztés
fenntartdsa a koltségekkel egyiitt a helyi kozosségre marad, amelyet egyre inkabb képtelen kifizetni
a termel6i dgazat gyengélkedése miatt.

Sajatos ellentmondast fedezhetilink fel a jelenségek mogott. Az infrastruktiraba torténd kdzosségi
beruhazdsok a t6ke vonzdasat hivatottak elésegiteni. Ez azonban csak egyik feltétele a
t6kevonzdsnak, hiszen a t6kebefekteté mas versenyel6nyokre, kedvezményekre, olcsé munkaerére,
alacsony adéra és jarulékokra, olcsé természeti eréforrasokra is szamit. Ezeknek a
versenyfeltételeknek a megadasa azonban egyiitt jar azzal, hogy forrashianyossa valik a kdzosségi
koltségvetés. Még kevés id6 telt el ahhoz, tul Ujak a megépitett infrastrukturak, hogy lassuk valds
fenntartasi koltségeiket, de mar szdmos esetben latjuk a nehézségeket.

A térségi fejlettségbeli kiilonbségeket kiegyenliteni hivatott, amugy jé szandéku tdmogatasok
céltévesztése mas téren is tetten érhetd. A tdmogatasi politika a nagy felszivd képességi
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szerepl6ket tdmogatja, legyen az vallalkozas, 6nkormanyzat, vagy mas, akar civil szerepl6je a
fejlesztéseknek. Ez a tipusu gondolkodas azon alapul, hogy a mar tehetségiiket bizonyitott
szerepl6k kapjanak forrasokat, hiszen 6k azok, akik a leghatékonyabban képesek élni a
tdmogatasokkal. Ezt tamogatja az a hit is, hogy az 6 gyarapodasuk magukkal huzza a
leszakadottakat is, a fejlesztések soran munkahelyek jonnek Iétre. Ez az ugyancsak nemes szandék
ott horgonyoz le, hogy a verseny a munka-, és kornyezeti-hatékonysagot koveteli meg a
t6kegyarapodds érdekében. A fejlesztés soran létrejové hatékonysagi tobbletbdl ezért profit,
magdanhaszon lesz. Ez egy Ujabb olyan mechanizmus, amely eredeti szdndékaval ellentétesen csak
noveli a tehetsek és leszakadtak kdzotti jovedelmi, ismereti, tdrsadalmi szakadékot.

Mivel a fejlesztési forrasok nem a tényleges, helyben jelentkezé sziikségletek kielégitését
tdmogatjak, hanem kivilrél megszabott izlés (prioritasok) szerint miikodnek, és mivel egyetlen
fejlesztési szerepl6 sem kivan lemondani a pénzszerzés lehetdségérdl, ezért a helyi fejlesztések
forras-vezéreltek lesznek. A forrasvezéreltség foloslegessé teszi a kbzép, és hosszu tavu tervezést,
de még a rovidtavu elképzeléseket is rendre felilirja. A verseny a mind nagyobb forras
megszerzésért folyik, fliggetlendl attdl, hogyan illeszkedik az egy-egy térség tényleges
szlikségleteihez. A forrasokrodl értelemszerlen senki sem kivdn lemondani, még akkor sem, ha
tisztaban van a kés6bbi nehézségekkel, hiszen a legaldbb ,egyszer jollakni” pillanatnyi élményével
gyarapodhat.

Jovénket nemcsak a tarsadalmi korilmények, hanem a természetes kornyezet valtozasai is
befolyasoljak. Mivel a vilag minden népe egy kdrnyezeti rendszert oszt meg, és ebben nincsenek
orszag és varoshatarok, ezért lehetGségeink a kornyezeti folyamatok befolyasolasara csekélyek.
Hatékoriink a sajat kornyezetiinkkel valé jé gazda bandsmadjara terjed ki, de ett6l még el kell
viselniink a kils6 kornyezetbdl rank szabaduld hatdsokat.

Ezek a hatdsok az éghajlatvaltozasbdl, a természeti eréforrasok fogyasabal, a globalis
népességnovekedéshdl, az er6forrasok iranti fokozott keresletnovekedésbdl, az élelmiszerek és
energiahordozok aranak névekedésébdl, és mindezek egyittes hatasabol szarmaznak.

Az éghajlatvaltozas, legyen annak barmi az oka, ma mar napi szinten érezteti hatasat a szélsGséges
idGjarason keresztiil. Miskolcnak természetféldrajzi helyzeténél fogva mind a hegyvidéket, mind a
sikvidéket érint6 jelenségekkel szembe kell néznie. 2010-ben a varos megtapasztalta mind a
hegyvidékrdl lezaduld, mind a sikvidéki peremén kiont6 folydk arvizeinek hatdsat, és
szembesilhetett mindezek termelést, ellatast korlatozd hatdsaival. A j6v6 legnagyobb kihivasa
emellett az, hogy hogyan tudjuk majd pétolni a kiesé fosszilis energiaforrdsokat. Mara elértiik az
olaj kitermelési csucsot, a kdzeljovében csokkenni fog a kitermelheté mennyiség, és névekedni
fognak az arak. Az izemanyagok kivaltasa névényi eredetli izemanyagokkal jelenleg vetélkedik az
élelmiszer ellatassal, felveti annak biztonsagi kérdéseit. Az id6jarasi szélséségek, a fosszilis
Uzemanyagok dragulasa, az élelmiszer-ipari termékek irdnti kereslet névekedése, az agro-
Uzemanyagok megtermelése, és a t6zsdei spekulacidk egylttesen egyre magasabbra hajtjak az
élelmiszerarakat, ami leginkabb azokat a tarsadalmi rétegeket sodorja veszélybe, akik eddig is mar
elviselhetetlen terheket hordoztak. Ugyanakkor a terméseredmények tovabbi fokozdsa, még tobb
mezd6gazdasagi terilet bevondsa, mar alig lehetséges, hiszen a vildgon mindenhol gyorsabban
pusztul a talaj, mint megujulna (Magyarorszagon 15-17-szer gyorsabban), tovabba mar csak az
amugy is végzetesen 6sszezsugoritott és kirabolt természetes él6helyek, él6vilag rovasara lehet
terjeszkedni.
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Osszefoglalva: egy olyan gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetben léteziink, amelynek a kiilsé hatasa a
fennalld globalis folyamatok miatt eltériti a helyi szandékokat, és korlatozza a helyi lehetGségeket.
A fokozddo globalis versenyben besz(ikol6 foglalkoztatdsi lehet6ségek kétségessé teszik a
jovedelemtermelési lehetGségek szinten tartasat, és bovitését, mind egyéni, mind kozosségi
szinten. A foglalkoztatasbdl kirekesztettekrdl térténé gondoskodas a csokkend kozosségi bevételek,
és az ugyanakkor novekvé feladatok miatt ellehetetlendl. A szélesed6 jovedelmi szakadékok
kulturalis téren is megteremtik a tdrsadalmi szélsGségeket, a jovedelemkilonbségek mellett nének
az ismereti szakadékok, né az informacidkhoz, az eré6forrasokhoz, a munkahoz, az egészséghez, az
iskoldzottsaghoz, a mlvel6déshez vald hozzaférés esélyegyenlStlensége. A negativ hatdsokat
kiegyenliteni kivand fejlesztési forrdsok 6nmagukban képtelenek utjat allni a romlasnak, mert azok
nem a tényleges helyi szlikségletekre, és f6leg nem a romlast okozé folyamatok kijavitasara
irdnyulnak. Mindezekkel a jelenségekkel egy lerontott természeti kornyezetben kell megkiizdeni,
amely éppen lerontasdnak kovetkezményeként egyre kevesebb eréforrast tud mar csak felkinalni.
Szembe kell nézni az éghajlatvaltozasbél adédé alkalmazkodasi kényszerrel, a szélséségessé vald
id6jaras hatasaival, az energiahordozdk és élelmiszerek aranak névekedésével.

VIII. Problémak és stratégiai valaszok:
A miskolci tarsadalom értékvalasztasa

Nincs pontos képlink sem a magyar tarsadalom, sem a miskolciak értékvalasztasardl, mivel ilyen
felmérések nincsenek. Altalanos itélet az emberekrél, hogy az anyagi jolétet tartjak
meghatarozonak, és egyben a magasabb egzisztencia elérésének eszkdzeként is tekintik.
Bizonyossag, hogy az emberek nem foglalkoznak tudatosan az értékek megvalasztasaval és
kiegyensulyozasaval. A tarsadalmi, gazdasagi térekvések is az anyagi javak els6bbségét ergsitik meg
az emberekben. Az értékek kiegyensulyozatlansaga alapvet6 oka a fenntarthatatlan vilagnak,
hiszen az anyagi javak megszerzése érdekében feldldozzuk a legalapvetébb emberi értékeket, mint
a kolcsonos nagylelkliség,a szeretet, masok tisztelete, stb. Kornyezetiink j6 mindsége is alarendelt
értéke az anyagi javaknak. Az emberek, nekik jaré adottsagnak gondoljdk a természet eréforrasait,
a tiszta vizet, leveg6t, energiahordozdkat, amelyek megG6rzéséért nem kell semmit sem tennilik.

Az emberek értékitélete csak akkor vdltoztathaté meg, ha a tdrsadalmasitdsban résztvevé
intézmények mindegyike (csaldd, iskola, k6z6sség, déntéshozok, jogrendszer, vdllaltok,
kézintézmények, média, stb.) a helyes értéket sugallja, tovdbbd, ha az uralkodd viselkedési mintdk
megerdsitik a helyes értékeket. A jol-Iéti értékek kiegyensulyozottsdagadra fel kell hivni az emberek
figyelmét. Ennek egyik eszkéze, hogy rendszeres mérések dlljanak rendelkezésiinkre az emberek
értékitéletérdl, annak valtozdsdrol. Ezeket az eredményeket széles kérben ismertté kell tenni. Az
iskolai nevelésben hangsulyossa kell tenni a jol-Iéti értékek tudatositdsat, illetve a
kézintézményeknek miikodésiikben ezeket az értékeket kell kbzvetitenilik. Pozitiv példdkra van
sziikség, és azok kovetését kell erénnyé tenni, nem pedig forditva. Fel kell kérni, és segiteni kell az
egyhdzakat, hogy az dltaluk is képviselt értékeket hozzdk kézelebb a mindennapi élethez.
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Viselkedés/moral

A kiilonb6z6 viselkedési mintak egyszerre vannak jelen minden tarsadalomban. Kérdés, hogy ezek
kozul melyik, milyen mértékben elterjedt. A viselkedési mintazatok emellett korosztaly fliggek is.
Terliletileg nagyon eltérg viselkedési mintakat csak ritkan taldlhatunk, mivel a viselkedési mintak
globalizacidja is megkezd6dott. Ezek a viselkedési mintak ma leginkabb a televizion, és a fiatalok
korében egyre inkdbb az interneten keresztiil, majd pedig az utanzassal terjednek. A korosztélyok
tekintetében nagyobb a tagoltsag, mig a legidGsebb korosztalyban még fellelhet6 a vallasi alapu
erkodlcsiség, addig a mindennapok megélhetésért aktivan kiizd6k viselkedését a jovedelem és az
egzisztencia megszerzéséért folytatott verseny uralja. A fiatalsag sokkal inkdbb egy virtudlis vilag
kozvetitette értékrenden szocializadlédik, és tagadni igyekszik minden olyan mintat, amely a
valdsagban korulveszi.

Az er8sen én kdzpontu tarsadalom igényét a fogyasztason alapuld gazdasagi ndvekedés is
aldtamasztja. A fogyasztdi tarsadalom érték- és személyiségrombolasa megnyilvanul a természeti
javak pocsékolasaban, a jové generacidknak jaré forrasok elherdaldasaban.

Nyilvan ezekben a kérdésekben nincs sajatos miskolci vonatkozas, ugyanakkor ez egy kezeletlen
probléma, amellyel alig torédik valaki. Még csak azzal sem, hogy a kdvetkezményeit el6re felmérje.
Lassan, egykedvilen vessziik tudomasul azokat a hireket, amelyek a fiatalkordak névekvé
alkoholizmusarol és drogfogyasztasardl szélnak.

A fenntarthatdsdg megéléséhez az ,,én” 6nzése feldl a kézdsségi létformdkhoz kell visszataldlni. A
k6zosségi létformdkhoz az egylittmiik6dés 6rémének felfedezésén keresztiil vezet az ut. Van miért
egylittm(koédniink, hiszen le kell kiizdeniink azokat az okokat, amelyek erkdlcsi siillyedésiinket,
helytelen viselkedésiinket okozzdk. Az egyiitt vivott kiizdelmek, a k6z6s célok a k6zdsség legjobb
kovdcsoldi.

Ma is vannak k6zésségi célok, de nincs olyan hdtteriik, amelyekkel ezek ismertté, vonzovd,
kévethetdveé valndnak. Ennek az esélyét azzal adhatjuk meg, ha ezeket a jo példdkat terjessziik
azokon az eszk6z6kén keresztiil, amelyek ma a negativ példdk terjesztésében jarnak elé. Hatteret
adhat, ha a vdros szinteret biztosit a tarsadalmi kezdeményezéseknek, ha ezeket batoritja.
Kiilbnésen indokolt olyan kézdsségi kezdeményezések tamogatdsa, amelyek mentesek a mindenféle
(korosztalyi, kisebbségi, stb.) elkiiléniiléstdl.

A természet eréforrdsokkal valo fenntarthato termeldi és fogyasztéi magatartdst kévetendd
példaként kell dllitani a vdros lakdi elé. EIS kell segiteni, hogy legyenek vdlaszthaté mintdzatok, a
valésdgban is megélhets, megvdsdrolhatd, fogyaszthatd legyen az, ami a fenntarthatdsdgrol szol.

Szemlélet/ismeretek

Az értékek meghatdrozzak azt a szemléletet, és azokat az ismereteket, amelyeket a tarsadalom
hordoz. Mivel az anyagi értékek megszerzése a tarsadalom értékitélete szerint a legfontosabb cél,
ezért azok az ismeretek a legfontosabbak, amelyekkel ez megvalésithatd. Eppen ezért tantargyakra,
szakismeretekre szakadt, a valtozo vildgot lassan kovet6, analitikus ismereteket kdzvetité oktatasi
rendszer alakult ki, ahol a tanitds uralkodik a tanulds felett.
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A rendszerszemléletre valo nevelés hidnyossaganak a kovetkezménye, hogy az emberek nem értik,
és nem latjak meg a korilottik 1évé vilag, a szlikebb és tagabb kornyezet 6sszefliggéseit. Az
emberek legtobbje igy nem ismeri a gazdasag tarsadalomra atharitott kilsé koltségeit, a pénz
szerepét a tarsadalmi jovedelematrétegz6désben, lehetGségeink okologiai hatarat, vagy
egészséglink kdrnyezeti 6sszefliggéseit.

Az iskolai rendszer legnagyobb hianyossaga, hogy nem az ember teljességével, fizikai, lelki,
szellemi, és érzelmi testének nevelésével foglalkozik, hanem minél tébb ismertet kivan kozvetiteni.

Ezen a téren nincsenek miskolci sajatsagok, ha voltak is a nehéziparhoz kapcsoldddan, lassan
eltlinnek. Azonban az altaldnossagokkal itt is foglalkozni kell, hiszen a legfontosabb akadalyat
képezik a fenntarthatésagnak. Nevezetesen a rendszerszemlélet hidnyardl és az analitikus
ismeretek tulsulyardl van szd, amelyek meggatoljak a teljesség atlatasat.

Elvileg a szemlélet és ismeretek megszerzésének legnagyobb szintere az iskola lenne, de egyre
inkabb azzal taldlkozunk, hogy az iskola messze lemarad a vilag valtozasatdl, és sem szemléletben,
sem ismeretben nem azt nyudjtja, ami valdjaban hasznosithatd lenne. Bar az iskola igyekszik
elGallitani a szaktudast, de ezzel az iskola legfontosabb kiildetését rontja le, hogy atfogd
miveltséget, helyes szemléltet és neveltséget adjon a didkoknak. Ennek elvétése ma mar végzetes
abbadl a szempontbdl, hogy az oktatasi intézményekbdl kikeril6k, - voltaképpen mar az altalanos
iskola utan az egész oktatasi lancolatban is, - az egyedi szaktudas fejlesztésének meglehetdsen szik
Osvényére kényszerilnek, és az itt folytatott életkiizdelemben mar nem szerezhetik meg a
sokoldali ember miveltségét.

Mindezek ellenére folytonos panaszként éljik meg, hogy az oktatds nem fedi le az életben
szlikséges szaktudast, kozépfoku intézményeink, egyetemiink nem a térség igényeihez képest
vdlasztja meg profiljat.

Azt, hogy milyen szemlélettel és milyen ismertekkel kertiljenek ki a tanuldk az oktatds
intézményeibdl, azt nem a jelenre, hanem mindig a jévére kell szabni. Ha nem tudjuk, mert nincs
rola képiink, hogy milyen is az a jévé, amit szeretnénk, ha nem tudjuk, hogy milyen termelési
szerkezetet képzeliink el, milyen mdveltség sziikséges mindehhez, akkor nem tudhatjuk, hogy mire
is képezziink. Ezért el6szor j6véképre, majd stratégidra, majd pedig cselekvésre van sziikség ezen a
téren.

Az ismereteket tantdrgyakra széttagold, szaktuddsokra kihegyezé oktatdssal szemben szerves
tanuldsra van sziikség, amely megadja a tapasztalati uton vald tanulds, az ismertek rendszerbe
foglaldsdnak lehetbségét. Olyan embereknek kell kikertilniiik az oktatdsi Idncolatbdl, akik képesek a
vildg lgyeinek rendszerszemléletii megkdzelitésére.

Ennek érdekében sziikséges a felsGoktatdsban dtgondolni a j6vé pedagdgusainak képzési
rendszerét. Lépéseket kell tenni abba az irdnyba, hogy megsziinjék a tantdrgyi specializdcio,
helyette rendszerszemléletii ismeretek dtaddsdra és az életre vald nevelésre képes pedagogusokat
kell képezni, nevelni.

Az oktatds intézményeit alkalmassad kell tenni a szerves tanuldsra, az intézményeket ugy kell
kialakitani és mikédtetni, hogy azok magukban hordozzdk a fenntarthatdsdg értékeire,
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szemléletére, ismereteire valo tanulds lehetdségét.

Amennyiben azt szeretnénk, hogy az iskolakbdl helyes értékeket, viselkedési mintdkat hordoza,
egészséges emberek kerliljenek ki, az dltalanos és kézépiskoldkban egyforma térédéssel kellene
nyulni a tanuldk testi, lelki, szellemi és érzelmi neveléséhez.

Onkormanyzas

A jelen mindig strget6bb, mint a jov6. A politika a népszerlség érdekében rakényszeriil az
érdekérvényesité csoportok rovid-tavu érdekeinek a kiszolgaldsara. A dontéshozast azonnali
kényszerek vezérlik, és nincs lehetdség a tavlatos tarsadalmi, vagy kdrnyezeti szempontok
megfontolasara.

A dontéshozast kiszolgald intézmények szektorszemléletlek, a dontéshozas alatamasztasa tébb
szempontbdl is kivannivalét hagy maga utan. Egyrészt mert legtobbszor politikai dontések
szliletnek, alatdmasztd, elemzd, hatasvizsgdlati munka nélkiil, masrészt, mert az alatamasztd
munka sem fontolja meg a lehetséges szempontokat. Az érdekek érvényesitése és a szektordlis
megkozelitések egyltt hatnak oddig, hogy a tartamossagi célok, a jovével szemben viselt felel6sség
mindig hatrébb sorolddnak a révid-tavu érdekekhez képest. A dontéshozok nem osztjak meg a
dontés felel§sségét a dontést érintd kozosséggel, ugyanakkor a dontésikért nem vallalnak
felelGsséget.

A varospolitikat meghatarozé tervek tematikusak, egységes, integrald terv nem késziilt, a
témateriiletek pedig hianyosak. A szakteruleti tervek és programok partikularis intézkedések
sokasdagat sorakoztatjak fel, amelyek végrehajtasanak nincs szamonkérése, és altaldban nincs a
hatékonysagnak, hathatdsagnak mérGszama. A tervek végrehajtasa gyenge, esetleges. A tervek
kozotti atjaras minimalis.

Nem egy mddszeresen megfogalmazott varosfejlesztési koncepcid, egy arra épulé stratégia, majd
ezt kovetd6 tervek és programok, hanem ad-hoc lehet6ségekhez hozott dontések, vagy a felmerilé
sziikségekre adott azonnali, de tobbnyire részleges valaszok iranyitjak a varost. Ez kiilonosen a
koltségvetésben latszik meg, amely ezekhez igazodik. A varos hiannyal valé tervezése ramutat,
hogy a jovGvel szembeni felelGsségvallalas, a fenntarthatdsag iranyaba valod elkotelez6dés alacsony
szint(i. Az addssagok gorgetése a jové nemzedékekre haritja at a terheket. A koltségvetés
determinizmusai miatt a varos problémakovetd, és képtelen a problémak megel6zésére forrdsokat
elklloniteni. 2010-ben a varos koltségvetését kereken 10 milliard forint hidnnyal tervezték, ami
19%-a volt a tervezett bevételeknek. A hianybdl 1,6 millidrd volt a m(ikodési koltségek
fedezetlensége. Az addssdgszolgalatra tervezett 6sszeg 2010-ben 1,4 millidrd forint volt.

A j6 dontéshozdshoz sziikséges feltételek hidnyosak. Gyenge a tervek ismeretekkel torténd
aldtdmasztottsdga. Nem késziilnek valaszthato elképzelések atfogd dsszehasonlitd elemzésekkel. A
tervezésnek, sem a stratégiainak, sem a projektnek nincs valdodi fenntarthatdsagi szemlélete, és
hatasvizsgalata sem.

A nyilvanossag bevondsa formalis, és szinte soha sem torténik meg a tervek kigondolasakor. A
tervez6k és dontéshozdk sokszor joggal félnek az akadékoskodd civilektdl, vagy a lakossagtol, akik
tobbnyire laikus véleményt fogalmaznak meg. Nehéz annak a megértése, hogy a dontések
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gazdasagi racionalitasan tul is léteznek, un. laikus, érzelmi alapon sziilet6 vélemények, amelyek
hagyomanyokhoz, identitasokhoz kétheték, és legaldbb olyan fontosak, mint a racionalis érvek.
Ezzel egyltt a nyilvanossagot képvisel6 érdekeltek és érintettek felkészitése az érdemi beleszdlasra
teljesen elhanyagolt, igy nem csodalhato, hogy néha valéban irracionalisak a megfogalmazott
ellenvélemények.

A kbz6sséget kormdnyzo vezetésnek mindig a kbz hosszu tdvu sziikségleteinek védelmét kell
képviselnie. Amennyiben az 6nkormdnyzat érdekegyeztetd szerepet vdllal, akkor mindig valamilyen
érdek mellé dll. A fenntarthatdsdg értékek és nem révidtdvu érdekek mentén fogalmazddik meg, az
értékeket nem irhatjdk feliil az egyének, vagy csoportok érdekei. A fenntarthatdsdgi értékek
teljestilését fenntarthatdsdgi vizsgdlatokkal kell biztositani.

A fenntarthatd fejlédés megvaldsuldsdnak alapvetd feltétele a miikédé intézményrendszerek
széttagoltsdgdnak megsziintetése. E nélkiil a kbrnyezet és fejl6dés szempontjainak
Osszeegyeztetése nem valdsulhat meg. Nyilvdnvald, hogy a fizikailag elkiiléniil6 intézményekben,
amelyek raaddsul részérdekeket testesitenek meg, nincs meg, vagy nehéz a kommunikdcio. Ezért
eldszér a pdrbeszéd lehetdségét kell megteremteni, hogy szélesebbre nyiljon a kiil6nb6z6
szaktertiletekkel foglalkozok latotere. Sziikség van a tudomadny, a civil szervezetek, az
érdekképviseletek, az lizleti élet, az 6nkormdnyzati és kormdnyzati szervezetek k6zétti pdrbeszédre,
annak intézményestilésére.

Egységesiteni kell a vdros életét, mikodését, fejlédését meghatdrozo tervezést, egymdsra épiild,
dtfogo koncepciora, stratégidra, tervekre és programokra van sziikség. A tervezésnek onjavitonak,
gordiilének kell lennie, hogy képes legyen megfelelni az éppen aktudlis kihivdsoknak és a feldllitott
jévéképnek.

A jelenlegi gyakorlatban a politika, az 6nkormdnyzat elszakad a tdrsadalmi élet kiilénb6zé
szereplditél, vagy ahhoz egyenlétlentiil kétddik. Ezért sziikséges az énkormdnyzati munka feletti
lakossagi kontroll, ezt nem elegendd a vdlasztdsok idejére idéziteni, hanem mindenkor biztositani
kell a déntések atlathatdsdgadt, kontrollalhatdsdgat. Az dtlathatosag elemi kévetelménye a
lakossag, az érintettek és érdekeltek passziv és aktiv informdldsa. Tudatosan kell foglalkozni azzal,
hogy a vdros polgdrai képesek legyenek érdemi modon hozzdjdrulni a dontések kialakitdsahoz.
Gondot kell forditani a fiatalsdg részvételére a déntéshozdsban, hogy természetes igényéveé vdljon a
jovével valo foglalkozas, a kbzéletiség.

A fenti stratégia irdnyokhoz megfelelé eszkézrendszert kell kialakitani, amely biztositja a stratégiai
elvdrdsok miikédését a gyakorlatban.

Varospolitika

A varospolitika egy nagyon szlik mezsgyén gondolkodik. A varosfejlesztést egyrészt az épitett
kdrnyezet fejlesztésére szlkiti, masrészt kulturalis eseményekkel kivanja a varost vonzéva tenni.
Ezek azok a latvanyelemek — egy Uj épllet, egy rendezvény — amelyek kdzvetlenil alkalmasak az
eredmények bemutatasara. Ugyanakkor egy varos 6sszképét az épitett és az azt koruldleld
természetes kdrnyezet, valamint az emberek, az altaluk mikodtetett intézmények egylttesen
adjak. Az emberek mUvelése nem jar az azonnal keletkezd, megmutathatd haszonnal, éppen ezért
hattérbe szorul.
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Hianyzik egy atfogo varospolitikai koncepcid, arra épilé stratégia és program. Nagyon kicsi a varos
onmeghatarozo képessége, kiilsé feltételek szabjak meg a folyamatokat és mozgasteret, amelyek
még a lehetdségek terén is kényszerpalyak mentén mozognak. Az allam eleve feladatokat telepit az
onkormanyzatokhoz, amelyek ellatasanak hianyosak a feltételei, sokszor nincs elegendé dontési
kompetencia, és szinte mindig hianyos a rendelkezésre all6 forrds. A determinalt feladatok mellett
alig jut forrds olyan feladatokra, amelyeket a helyi szlikségletek diktalnanak.

A varos sodrodik a torténésekkel. A betelepiild ipart, a gazdasag szerkezetét kils6 szandékok
irdnyitjak, a fejlesztéseket pedig az elérhetd forrdsokhoz kotott , prioritdsok” szabjak meg. A
varospolitika nem tudja kezelni a versenyképességi hatranyokat, az elvandorlasi deficitet, a bels6
piac fokozatos leépiilését, az elszegényedést, az ennek nyomdban jaré tarsadalmi fesziltségeket. A
kozszolgdltatdsok fenntartdsanak, plane javitasanak szegényes elképzelése, hogy a koltségvetés
bevételi oldalat adéemeléssel erdsitsék.

Sziikség van egy rendszerszemléletii tartamossdgi célokat kit(iz6 varospolitikdra. A fenntarthato
fejlédési stratégia eqgy Iépés lehet ebbe az irdnyba, ha a vdros vezetése napirenden tartja a
stratégia megvitatdsadt, folytonos jobbitdsdt, és a vdros lakdinak bevondsdt a folyamatba. A
vdrospolitikdnak gondoskodnia kell arrdl, hogy a tovdbbi tervek és programok a stratégia
szemléletében sziilessenek. A tdrsadalom fejlédését szem elétt tartd, rendszerbe éplil6 stratégiai
tervezést kell miikddtetni, amely nem nélkiilézi a kbrnyezeti szempontok érvényesitését.

Sziikséges annak a beldtdsa, hogy a vdrospolitika legfébb célja az ember. Eppen ezért a
vdrospolitika irdnydt az emberekbe valo befektetések irdnydba kell dtterelni.

Javitani kell az 6nrendelkezés szintjét. Az 6nkormdnyzatok k6zés feladata, hogy a szubszidiaritds
értelmében magukhoz vonjdk azokat a déntéseket, amelyek az érintett k6z6sségre vonatkoznak.
Tagabb tér kell a helyi jogszabdlyalkotdsban, az adok és gazdasdgi szabadlyozok meghatdrozdsdban,
a fejlesztések helyi kimunkdldsdaban, valddi déntési lehetdségre van sziikség. A feladatok
finanszirozasdaban alternativ utat kell valasztani.

Ki kell értékelni az elmult évtized fejlesztéseire forditott pénziigyi eszkbzok hatdsdt a tarsadalmi
létmindségre, a teriileti fejlettségre. A vizsgdlatot atlathatovd, az eredményeket ismertté kell tenni.

Egészségiigy

Az egészségligy a tarsadalmi tehetetlenség kovetkezményeként betegségliggyé valt, hiszen a
tarsadalmi folyamatok betegeket allitanak elS. Betegeket allitanak eld a tulzott mentalis, fizikai
terheléssel, az anyagiak megszerzéséért folytatott hajszaval, a kirekesztéssel, a szegénység
kitermelésével, a kilatastalansaggal, az emberek elidegenedésével, a kornyezet minéségének
lerontasaval. Egy bévitetten Ujratermel6d6 betegligy a tarsadalombiztositds altal, az emberektdl
elvart szinten, finanszirozhatatlanna valik.

Ebben a helyzetben az egészségligy egy varos szintjén csak arra tud figyelmet forditani, hogyan
kezelje anyagilag mindennek az intézményes kiszolgalasat, a meglévé forrasok felhasznalasat, vagy
a felhasznald intézményeket hogyan racionalizdlja. Ezeket az allandé atszervezéssel jaro feladatokat
mind a betegnek, mind az orvosnak nehéz megtanulnia, bizonytalansagokat, fesziiltségeket szil.
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Talan ez is oka a beteg és orvos megromlott bizalmi viszonyanak, ami siirg6s orvoslast igényelne.

Valdjaban itt is a befogado keretek, a szemlélet az, ami nem megfelel6. Ahogyan az iskolai oktatas,
ugy az egészségugy is csak részlegesen foglalkozik az ember fizikai, szellemi, értelmi és érzelmi
valdsagaval, a fizikai test gyogyitasan, és nem a megbomlott egyensuly helyredllitasan dolgozik.

Akkor lesz valddi egészségiigy, amikor a figyelmiinket az okokra, a betegséget termel6 tarsadalmi
folyamatokra irdnyitjuk. Ennek megfelel6en rendszerszemlélet(i eqgészség-megkézelitésre van
sziikség, amely idejekordn gondoskodik a betegségek megel6zésérél, a kockdzatok csékkentésérdl.

Olyan egészségnevelési programot kell kidolgozni, amely integrdlja az életminéség meghatdrozo
tényezdit, s azokat egy rendszerben kézvetiti a tdrsadalom felé. Biztositani kell, hogy a tdrsadalom
egész intézményrendszerét dthassa az egészségrél valé gondoskodds szemlélete.

A meglévé egészségligyi, szocidlis elldtd rendszerek mellett gondoskodni kell a k6zdsségi szint(i
onkéntes rendszerek ujraéledésérél, a munkahelyen végzett munkdval azonos rangon kell elismerni
a csalddban, a kézésségben végzett gondozoi munkat.

Az egészségbiztositds rendszerét ugy kell atalakitani, hogy az tdmogatdsi rendszerében a
prevenciot részesitse elénybe. Ki kell alakitani és premizdlni kell,- pl. a jarulékfizetés egy részének
helyben hagydsdval - a munkahelyi, vagy k6z6sségi egészségmegdbrzés gyakorlatdt.

A fenntarthatd termelési és fogyasztoi mintdzatok kialakitdsdval tdmogatni kell az egészségre
veszélytelen, az egészség meglrzését tamogato termékek és szolgdltatdsok kérének fejlédését.
Szigoru feltételeket kell szabni a reklamokkal, hirdetésekkel szemben, hogy azok egészség és
kérnyezetkdrosito termékeket, tevékenységeket ne propagdlhassanak, mig ezzel szemben
kézpénzen kell tamogatni a helyes életmdd és fogyasztds népszer(isitését.

Kiemelt figyelmet kell forditani gyermekeink egészségére, mert téliik varjuk a jelen jobbitdsat.
Tarsadalmi iiggyé kell tenni a kérdést, az egészségneveld programokat be kell vinni az iskoldkba, és
a kézésségi terekbe (virtudlisba is).

Szociadlis biztonsag

Miskolc egyik legnyomasztobb problémadja a fokozddd szegénység, és ennek kilénb6z6 formaju
megjelenése a varosban. Szegénységen nemcsak az egyes emberek, hanem intézmények, de akar a
varos forras-szegénységét is értjik.

A szegénység kezelésének kialakult formai nem vezetnek eredményre, mert csévégiek, nem
megel6znek, hanem egy jelenséget prébalnak olyan fazisban gyégyitani, ami mar gydgyithatatlan.
A szegénység egyik dont6 oka, hogy a szegények elveszitették annak a lehetGségét, vagy soha sem
rendelkeztek azzal a lehet8séggel, hogy hozzaférjenek a jovedelemtermelés feltételeihez. Sem kell§
informacidhoz, sem az er6forrdsokhoz, sem a termelés eszkozeihez, ismereteihez, sem a piachoz és
a sziikséges befektetési eszkdzokhoz nem férnek hozza. Az er6forrasok nélklldzhetetlenségét
mutatja a szaporodé szamu guberald, akik a hulladékban remélnek eréforrasokat talalni, amig
onnan ki nem zarjak 6ket. Ez persze csak a leslllyedés végallomasa, a betegség mar kezelhetetlen
szintje. Emellett a szemiink lattara folyik a kozépréteg elszegényedése, akiknek kdlcsonokbdl
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sikeriilt jobb egzisztenciara szert tenni, majd pedig kockara tenni azt az egzisztenciat, ami kdlcson
nélkul lett volna.

A kialakult szegénységet mas jelenségek is kisérik, pl. a szegregacié, amely nemcsak a romakkal
szemben fennallo elkilonilés, hanem hatat-forditas a szegényeknek is.

Mikozben szamosan a szegénységgel kiizdenek, masok egzisztencidjuk megtartasan, kevesen pedig
gazdagodasukon dolgoznak. Akarmelyikkel is kell torédnitk, mindegyik az elidegenedéshez, a
kozosségi 0sszekots szdlak, a kdlcsonosség meglazuldsahoz vezet. A szolidaritas a nagy bajokban
jon eld (természeti katasztréfak), a mindennapokban viszont alig mikodik.

Részben ezért is, a rdszorultakrdl valé gondoskodds egyre inkdbb pénzfliggévé vald szolgdltatas lett,
ahol a gondoskoddast vagy a hozzatartozok, de tébbnyire az egész kozosség kell, hogy megfizesse.
Ezen a ponton kapcsolddnak 0ssze a szegénységi formak. Az elszegényedd varos, allam, egyre
kevésbé képes 6sszeszedni a romlo helyzet ndvekvd koltségeit. Vagyis az egyik oldalon sz(ikilnek a
lehet6ségek, a masik oldalon termel6dnek a szlikségletek.

A roma kérdés az utdbbi években egyre kiélezettebbé valt a varosban, a romak altal elkovetett
blincselekmények, a devians viselkedési formak nemcsak az elkbvet6krél mondatnak itéletet,
hanem minden romardl. Nyilvdn ebben a fazisban mar nemcsak az eltéré kulturalis mintazatok,
hanem a fokozottabb szegénység, az er6s6dé elGitéletek okdn is erésodik a szegregacio.
Ugyanakkor a szegregdcié attol még nem oldddik meg, ha a roma integracié nem terjed tovabb,
mint a fizikai szomszédsag. Az avasi honositds az integracid ilyen eltévesztett formaja volt, és csak
tovabb erGsitette az ellentéteket.

Vidltoztatni kell a szegénységgel kapcsolatos nézeteinken. Fel kell ismerniink azokat a
mechanizmusokat, amelyek a szegénységet fokozott litemben ujratermelik, és ezekre a
folyamatokra kell az intézkedéseknek iranyulniuk.

Fel kell hagyni azzal az elképzeléssel, hogy majd mdsok teremtenek nekiink munkahelyeket. Ezzel
szemben hozzad kell juttatni az emberek legtébbjét ahhoz a lehetdséghez, hogy rendelkezzenek a
jévedelemteremtés minden sziikséges feltételével: férjenek hozza az er6forrdsokhoz,
informdciokhoz, olcso hitelhez, és a piachoz.

A tdrsadalomban tudatositani kell az id6skori életminéség 6sszetevdit, meg kell vizsgdIni annak a
feltételeit, hogy a tdrsadalmi kblcsénésség ujraélesztésében milyen aktiv szerep adhatd az idds
generdcioknak. Példdul a tébb generdcids egyiittélés ujrateremtése a csalddokban vagy a helyi
kéz6sségekben életértelmet, kedvet adhat az id6seknek, de haszndra vdlhat a gyermekeknek,
rdszoruloknak is. Meg kell érteni azokat a mechanizmusokat, amelyek kitermelik a k6z6sségi,
kélcséndsségi szdlak lazuldsdt és felbomldsat.

Intézkedéseket kell hozni a névekvé mértéki gyermekszegénység okainak és kévetkezményinek
kezelésére. Kiilénés figyelmet kell forditani azoknak a gyerekeknek a tanuldsdra, testi, szellemi, lelki
és érzelmi fejlédésére, akiket a szegénység sujt, vagy alkalmatlan csaladi kériilmények kézétt élnek.

Lényegesen nagyobb anyagi és erkélcsi megbecsiilést kell adni a n6kre haruld tevékenységeknek,
fbleg a nevelés és szocidlis munka tertiletén. Rugalmas munkaidével, foglalkoztatdssal kell
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eldsegiteni a csaladban és a munkahelyen végzett tevékenységek dsszeegyeztethetdségét, a csaldadi
munkdt részmunkaként kell elismerni.

e ez

tevékenységi formak megtaldldsa a feladat. Sziikség van arra, hogy segély és kbzmunka helyett
biztos megélhetést taldljanak a csaladok. Egyiittérzének kell lenni ebben az esetben, a roma
felemelkedést a tarsadalmi egyiittérzés, és eqylittmiik6dés alapjaira kell helyezni. Az embereknek
kézvetlen segitséget kell nyujtaniuk a gyerekek miivel6déséhez, segiteni kell a csalddokat az
életmddvdltozdsban. Csak a kézvetlen, segité kapcsolatok adhatnak betekintést a csalddok valds
helyzetébe és értethetik meg a tébbségi tarsadalommal, hogy ezt a segitséget a sajat érdekiikben
sem tagadhatjdk meg.

Az emberek egymdshoz kézelebb keriilése, kblcsénds megértése, az ismereti, miiveltségbeli, joléti
szakadékok dthidaldsa hozhatja meg csak a nyugalmat, a jo kézbiztonsdgot. A médidban pozitiv
kampdnyt kell folytatni a helyes tarsadalmi egyiittélési formak, a kisebbségi kulturdk értékeinek
bemutatdsdval. Az iskolai és felnétt nevelésben programot kell inditani a kisebbségi kulturdk
értékeinek megismertetésére, a tolerancidra vald nevelésre.

Informacié hozzaférés/média

A torténésekrél, kozérdeklGdésre szamot tartd eseményekrdl tuddsité média elegendd
mennyiségben all rendelkezésre a varosban. Az eladhatdsadg azonban megkovetel egy bizonyos
trendiséget, és éppen ezért az igényes elemzések és az értékek kozvetitése kiszorul a médiabadl,
vagy ha vannak erre érzékenyebb organumok, akkor azok csak egy sz(ik réteg altal fogyasztottak.

Az érdemi informacidk eljutdsa mar sokkal rosszabb a varos kdzonségéhez, az aktiv
informacidszerzés lehetGségei gyengén mikddnek, a passziv lehetdségeket pedig a fogyasztdk nem
ismerik.

Altaldnos jelenség a dontésekhez sziikséges hiteles informacidk hidnya. Ennek egyik oka, hogy nem
allnak rendelkezésre olyan mutatdk, amelyek képesek lennének kdvetni a korabbi dontések
hatdsait, illetve el6re jelezhetnék a problémak bekovetkeztét. A masik ok, hogy a déntéshozd nem
is igényli ezeket az informdacidkat, inkabb az eleve elhatarozottsag mentén dont.

Az egyik legjelent6sebb probléma az un. informacids aszimmetria, amely el6nyhoz juttatja azokat
az érdekcsoportokat, akik bennfentesként hamarabb jutnak hozza a fontos ismeretekhez, mint
masok, akik ezért hatranyt szenvednek.

A médidban tébb megjelenési alkalmat kell biztositani azoknak a tdrsadalmi vitdknak, amelyek a
fejlédés jelenlegi helyzetével és a tarsadalom kildtdsaival foglalkoznak. Témegessé kell tenni azokat
a média megjelenéseket, amelyek pozitiv példdkat sorakoztatnak fel, és megerdsitik a
fenntarthatdsdg értékeit és viselkedési normdit.

Hiteles, a dontéseket megalapozd informdcidkra van sziikség. Meg kell adni a lehetdséget, hogy az
emberek egyenl6 eséllyel jussanak hozzd az informdcidokhoz. A folyamatok nyomon-kévethetbésége
érdekében ki kell alakitani a fenntarthato fejl6dés mutatdit, és azokat széles kérben ismertté kell
tenni. Aktiv modon, forrdskézpontok, latogatokézpontok kialakitdsdval és miikddtetésével kell
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elvinni az informdciot a lakossdghoz.
A természeti er6forrasokkal torténd gazdalkodas

A fenntarthatd fejl6dés egy olyan kulturat feltételez, amelynek soran az emberiség egyitt, és kilon
kiilon is a kornyezet megujulo képességének mértékén hasznalja a természet eréforrasait. Ez nem a
természettel szembeni gesztus, hanem alapvetd sziikség, hogy holnapra is maradjon taplalék,
energia, ivoviz, jo leveg6. Mivel az emberiség kdzosen tonkretette a kornyezeti rendszereket, és a
megujuld képesség mértékén tul hasznalta fel az er6forrasokat, igy ma mar eréforras szlikdsséggel
kell, hogy szembenézzen.

Miskolc eréforras hasznalatanak nincs leltara, az ivdviz kivételével azt sem tudjuk megmondani,
honnan szarmazik mindaz, amit felhasznalunk. Nem tudjuk, hogy mekkora tertlet kell ahhoz, hogy
benniinket élelmiszerrel elassanak, vagy mekkora az a teriilet, amely képes semlegesiteni az
altalunk kibocsatott szennyez8anyagokat.

Ugyan mar érzékeljiik, hogy a viz, az energia, az élelmiszer egyre dragabb lesz, de még mindig nem
tudjuk, hogy milyen olcsé is ahhoz képest, hogyha az araban megjelenitenénk azokat a negativ
kilsé koltségeket, amelyeket azért kell kifizetni, mert szennyezd mddon hasznaljuk fel 6ket.
Ugyanakkor fel kell tenni azt a kérdést is, hogy mi lenne akkor, ha az eréforrasok valds arat kellene
megfizetni. A hazai tarsadalom 80%-a energiaszegénységben él, azaz jovedelmének tdbb mint tiz
szazalékat kell energiaszamlakra fizetnie, és erre egyre gyakrabban képtelenek. Az er6forras
szegénység tehat fontos szocidlis kérdéssé valt, és ez egyre ndvekszik. Mar ma is széles kdrben
elterjedt a mér6kkel valé visszaélés, ugyanakkor a kiszabhaté szankcidknak, a szolgdltatas
megtagadasanak hatart szab a fizetésképtelenség. Ezek mellett tapasztalhatjuk, hogy a szolgdltatok
folyamatosan emelik az arakat, minimum az inflacié mértékével.

Az energiaszegénységre adandd valasz a mai novekedési logika szerint, hogy képessé tegyik a
fogyasztokat az elegendd fogyasztasra. Jovedelem hianyaban ezt gyakran, f6leg korabban, amig volt
mibdl, tamogatdsokkal valdsitottak meg. A tamogatasok azonban valdjdban az energiafogyasztast
tdmogattak, és nem a takarékossagra 6sztonoztek. Ha a korabbi tdmogatasokat takarékossagra
koltotték volna, ma bizonyara kisebb lenne az energiaszegénység.

A dragulas miatt el6bb utdbb fel kell tenni azt a kérdést, hogy jol gazdalkodunk-e a természeti
er6forrasokkal, és a lakossag szempontjabdl jo-e, ha profitalapon miikddnek az er6forrasokat
szolgaltatod rendszerek? A termel6 és szolgaltatd nyilvan a minél tobb eladasaban érdekelt,
masrészt mindaddig, amig mindenki atharitja a rendszerek alacsony hatékonysagabdl szarmazé
koltségeket a fogyasztdkra, és beépiti az drakba, addig a hatékonysag novelésére sem kényszeriil. A
villamos er6m(vekben alacsony hatékonysdggal alakitjak at a primer energiaforrasokat, majd
magas veszteségekkel szallitjak, és alacsony hatasfoku berendezésekkel hasznositja a végfogyaszto.
J6, ha a primer energiabdl néhany szazalék hasznosul a végfogyasztonal. Az ivéviz a haldzat
szerkezeti hidanyossagai miatt szenved jelent8s veszteséget, mire a fogyasztohoz kerdil, ott pedig
olyan technikai megolddasok alakultak ki az id6k soran, amelyek pocsékoljak az ivdvizet. A tiszta
ivoviz 30%-at hasznaljuk arra, hogy elszallitsuk lakasunkbdl az Griiléket, majd pedig hatalmas
apparatussal dolgozunk azon, hogy megtisztitsuk, amit elszennyeztiink. Ekézben a term&foldekbdl
kizsarolt szerves-anyag elvész a talaj szamara, amely sokkal (Eurépaban 15-sz6r) gyorsabban
pusztul emiatt, mint megujulna.
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Az eddig kialakult rossz, er6forras-pazarld szerkezetek nem fajtak senkinek, mert olcso volt
kifizetni, most viszont ezeknek a strukturaknak a foglyai lettlink, és valtoztatasuk hatalmas
nehézségekbe itkozik, még akkor is, ha tudjuk a valtoztatas maodjat.

Az er6forrasokkal bano ellatd rendszerek tovabbi problémaja a centralizaltsaguk. A nagy ellaté
rendszerek kizardlagossaga elleni érv azok sériilékenysége. Bar ez ritkan kovetkezik be, de a tobb
forrasbol torténd ellatds lehetdsége nyilvan nagyobb biztonsagot jelent. Az extrém idGjarasi
korilmények fokozéddsa megnoveli a nagy ellatd rendszerek biztonsagi kockazatait, ezért az
infrastruktura kiépitését és miikodtetését is at kell gondolni az éghajlatvaltozas tikrében.

A természeti eréforrdsok fogyasztdsa tekintetében mérsékletességre, énelldtdsra, fliggetlenségre
van szlikség, amennyire csak lehet és ésszertii! A fenntarthatdsdg legfontosabb erkélcsi kérdése,
hogy mit hagyunk a mai, pontosabban egykor volt eré6forrds gazdagsdagbdl gyermekeinkre.

A fenntarthatd eréforrds-haszndlatnak az alapja, hogy olyan termelGi és fogyasztdi mintdzatokat
alakitsunk ki, amelyek a lehetd legkevesebb anyagot és energidt veszik el a kérnyezettél, az él6
rendszerek legkisebb dtalakitdsdval, a legkisebb térfelhaszndldssal és kérnyezeti szennyezéssel
jarnak. Viszont elismerve az emberek azon sziikségletét, hogy dolgozzanak, és jévedelemre
tegyenek szert, ezért fontos, hogy a mai anyag és energia intenziv termelést és fogyasztast
felvdltsdk olyan szolgdltatoi tevékenységek, amelyek a jol-Iét kielégitését szolgdljdk, azaz életmdd,
életviteli ismerteket, egészséget, informdcidokat, kulturdt szolgdltatnak.

Az energiatermelés és elldtds mindig fontos kérdés volt, de mivel a fosszilis energiaforrdsok
kitermelhetdségének lassan elérjiik a maximumdt, mely az olaj esetében mdr megtértént, ezért
ajoévében szamolni kell az drak emelkedésével és a beszerezhetlség zavaraival. De krnyezeti
okokbdl is sziikséges datgondolni a jelenlegi energiafogyasztdsi mértéket és modot. EIGbb utdbb
rakényszeriiliink, hogy csékkentslik az energiafelhaszndlds nagysdgat, illetve a fosszilis
erbforrdsokat helyettesité megujuld energiaforrdsokat haszndljuk. Eppen ezért fontos stratégiai
kérdés a helyi, térségi energiagazddlkoddsi lehetdségek feltdrdsa és megvizsgadldsa. Ezen a téren,
hosszutdvon vissza kell szerezni az 6nkormdnyzat rendelkezését a helyi infrastrukturadk felett.
Alternativ erGforrdsként térségiinkben a geotermikus energia, a napenergia, kisebb mértékben a
szélenergia, biomassza, beleértve a szerves hulladékokat, dll rendelkezésiinkre. Alapjaban véve a
helyettesités mellett az energidval valo takarékoskodds, és a hatékonysdgnévelés adddik
megolddsként a mai kihivdsra.

A kéz6sségi dldozatvdllalds lehetéségének kimeriilésével uj utak vdlasztdsdra van sziikség, az
energiaszegénységbdl. Nem a tébb fogyasztdst, hanem a hatékony és takarékos
energiafelhaszndldst kell tdmogatni! A jévében tehdt a takarékossdgi ismeretek megszerzését, és a
hatékonysdg néveléséhez sziikséges beruhdzdsokat kell tdmogatni. Ennek megvaldsuldsdnak lehet
eszkéze a helyi, fenntarthatdsdgi szempontokat figyelembe vevé piac és a visszatériilé alap
létrehozdsa.

Hosszu tdavon dt kell gondolni a természeti er6forrdsokkal valé bandsmadd nonprofit alapra vald
helyezését. Ez az egyik modja annak, hogy az eréforrdsok haszndlata nem a profitnévelést, hanem
a szocidlis méltdnyossdgot szolgdlja. Addig is, az indokolatlan kéltségeknek, és az alacsony
felhaszndldsi hatékonysdgnak a megakaddlyozdsa érdekében, a legkisebb kéltségre valo tervezés
elvét és hatékonysdgi kbvetelményeket kell alkalmazni. Fontos mindezek tarsadalmi

28



i@

Fenntarthatd Fejldési Stratégia - Miskolc

ellenérizhetdsége, hogy a fogyasztok datlathassdk az ket terheld kéltségeket. A kbzszolgaltatok
mellett ezért tarsadalmi monitoring bizottsagokat kell feldllitani.

Helyi gazdasag

A varos gazdasaganak szerkezete a szocializmus ipargazdasagahoz képest alaposan atalakult. A
kordbbi nehézipari tulsuly és az ahhoz k6t6d6 beszallitdi rendszer mara csak nyomaiban maradt
meg, az Uj ipari szerkezetet a betelepllé t6ke hatdrozta meg. Ezzel egyiitt is a
jovedelemtermelésben az ipar sulya visszaesett, és mint mashol is, a szolgaltaté agazatok indultak
erdteljes novekedésnek.

A kiils6 fuggés tekintetében a két szerkezet kozott nem nagy a kilonbség. A korabbi nehézipari
szerkezet nyersanyag fligg6 volt, amelyet egyoldalu forrasokbdl szereztiink be, viszont mivel a
nyersanyagok teljes feldolgozasi vertikuma itt tértént, a hazai hozzaadott érték és a hazai munka
Iényegesen nagyobb volt. Az energia forrasa, a barnak8szén, viszont helyi kitermelés( volt, és
szamos foglalkoztatottat jelentett a teljes vertikumban. Igaz, a nagyobb foglalkoztatas ideoldgiai
okokbdl is tortént, és ennek az ara az alacsony hatékonysag volt. Ezzel parosult, hogy az ipari
tevékenységek 6sszes szennyezése koncentralddott a Sajo volgyében.

Ma az ipargazdasagunk nem nyersanyag, hanem alkatrész-, és energiafligg6. Vagyis nincs hazai
kitermelés és magas az import hanyad, az exportunk a gépiparban erre az importra tdmaszkodik.
Az Uj szerkezet esetében, mivel nem a teljes vertikum valdsul meg nalunk, kisebb a hozzdadott
érték. A betelepil6 t6ke természetesen magaval hozta a munkakulturdjat, a magas munka és
kornyezeti hatékonysagat, amely egyrészt az alacsony foglalkoztatasban, a munkaeré
kihasznaldsban, ugyanakkor a jobb kdrnyezeti teljesitményben nyilvanul meg.

A szolgaltatasok novekedése ugyan szivott fel munkaerst, de nem volt képes kiegyenliteni a
munkahatékonysaghdl szarmazd munkaerd kinalati tobbletet, illetve az onnan kikerilé munkaerd
képzettsége nem illik 6ssze a munkaerd keresleti szerkezettel. A szolgaltatasok sem a magasan
képzett munkaer6t igénylik, és a megkereshet6 jovedelmek sem alkalmasak a biztos egzisztenciak
megalapozasra.

A nagy Gzemméretek ,gazdasagossaga”, a tGkekitermelés optimalis szinhelyeinek kovetése, a piaci
értékesitési lehet6ségek miatt megnétt a beszallitdi és értékesitSi tavolsag, amely viszont magaval
hozta a fokozott szallitasi szlikségleteket. Ennek kovetkeztében, ami kérnyezeti szennyezést
megtakaritottunk a kdrnyezeti hatékonysagon, azt duplan elvesztettiik a mobilizacio, az
infrastrukturafejlesztés kovetkeztében.

A t6keigények altal megvaldsuld ipartelepités nem adja meg annak a lehetGségét, hogy az egyes
ipari tevékenységek 6sszekapcsolddjanak, teljes, zart ciklusu gazdasag valésuljon meg. A szerkezet
épitésében nincs tudatossag a varos részérél, egyetlen szempont dominal, nevezetesen, hogy
j6jjon a téke. Igy az ipartelepitésnek semmilyen fenntarthaté eréforras-hasznalati szempontja
nincs, az egyetlen a kdrnyezeti hatékonysag, amelyet a profitérdekek diktalnak.

Nem helyszin specifikus, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok versenyképtelenek a legtébb
nagyvallalkozassal szemben, a beszallitéi lehet8ség pedig fliggbséget és kiszolgaltatottsagot jelent,
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mert a megrendeld sorsahoz kotddik. A szolgaltatasokat a centralizaciod és specializacio jellemazi,
amely egyenetlenné teszi a szolgaltatasok elérhetGségét, ezért ndveli a mobilizaciot. A kils6
szolgaltatasok fejlédése hattérbe szoritotta a helyi, kozosségen bellil megvaldsuld szolgaltatasokat,
mert azok versenyképtelennek mutatkoztak a nagy szolgaltatok araival szemben. A szolgaltatéipart
alacsony kornyezeti tudatossag jellemzi, mind a beszerzések, mind az energiahatékonysag terén. A
centralizalt szolgaltatok forgalma elbirja a magas koltségeket (pl. energia), amelyet a fogyasztokkal
fizettet meg.

A gazdasagi szerkezeti atalakulds, és a stagnalé gazdasag legnagyobb veszteseivé az épitGipar és az
agraragazat valt. Az épitGipar erre kilonosen érzékeny, hiszen felvevéje volt az alacsonyan képzett
munkaerének, f6leg a segédmunkdsoknak. Az agazat megrendelGi kore azonban 6sszezsugorodott,
a legnagyobb megrendel6 maga az allam/onkormanyzat, féleg a kozosségi forrasokbdl szarmazo
beruhazdsok miatt (mélyépités, utak, villamos, kozéplletek feldjitasa, kozterek kialakitdsa, stb.). A
stagnald gazdasag alig igényel Uj beruhazasokat, a varosban kialakult ingatlan talkinalat, a
lakashitelesek tetemes addssagallomanya, a lakossag anyagi helyzete pedig nem igényli a
lakasépitéseket. Az épitGipar megrendelései ezért bizonytalanok és kiszamithatatlanok. Az
épitdiparban dominald nagy megrendelések a kis és kozepes vallalkozasok szdmara elérhetetlenek,
a feltételeknek nagyon nehéz megfelelni a tékehiany miatt. Beszallitoként, a sorban utolsoként,
olcsé megrendelésekhez lehet csak jutni, amely viszont nem tudja névelni e vallalkozasok tékéjét,
legfeljebb fennmaraddasukat biztositja, sokszor inkabb kockaztatja.

Miskolc és vidéki kornyezete domborzati, agrookoldgiai adottsagai alapjan nem lehetett
versenyképes az iparszer(i mez6gazdasag hazai fénykordban sem, a rendszervaltozas utani
piacnyitas pedig még tovabb rontotta a versenyképességet. Ennek a folyamatnak az eredménye
lett, hogy a vidéki arutermelés lassan értelmét vesztette, képtelen volt felvenni a harcot az olcsé,
multinacionalis druval. Az agrargazdasagi vertikumbdl egyedil az intenziv szantofoldi gazdalkodas
maradt fenn, a versenyképesség miatt azonban novelni kellett a hatékonysagat. Ezért a
tdmogatasokbadl nagy teljesitményl gépeket vésaroltak a gazdak, ami viszont csokkentette a
munkaeré igényt. Az allattenyésztés és az élelmiszer-termelés versenyképességén azonban
semmilyen eszkdzzel nem lehetett javitani, és ezért pontosan azokon a teriileteken szenvedtiik el a
legnagyobb veszteségeinket, ahol a legnagyobb volt a hozzaadott érték és a foglalkoztatas.

Mindezek a folyamatok azt eredményezték, hogy az agrargazdasag nem a helyi kozosségnek
termel, hanem a mindenkori globalis piachoz igazodik. Ennek a folyamatnak nemcsak a vidéki
lakossag, hanem a varosi is megérzi a hatasat. Egyrészt az agrargazdasagban torténd foglalkoztatasi
hatranyok a vdrosban is megjelennek, mdsrészt a globalis piac altal ellatott lakossag minGségi
hatranyokat szenved, nem friss, hanem gyartott élelmiszereket kénytelen fogyasztani. A nagy
piacok érdekeit kiszolgalé szabdlyozas, amelyekhez 6nkéntes alapon mi is igyekeztiink felzarkdzni,
tonkretette a kisarutermelés hagyomanyat, a varos-vidék szerves kapcsolatat. Adminisztrativ
eszkozokkel tartottuk vissza az embereket attél, hogy értelmes termel6 tevékenységet végezzenek,
megnehezitve az értékesités lehetGségeit. Ugyanakkor a kereskedelmi lancok bonyolult
szovevényében olyan kéltségek keletkeznek, amelyek miatt az drakat csak ugy lehet alacsonyan
tartani, ha a felvasarlasi drakat méltatlanul alacsonyan tartjak.

Az olyan terileti kdzpontok, mint Miskolc is, még akkor is, ha félig periférikus helyzetben vannak, a
globalis ellatérendszerben csomoponti szerepet latnak el. Emiatt megnétt a logisztikai célu
beruhazadsok szama. A globalis gazdasaghoz vald ilyen kot6dés konzervalja a mai szerkezetet, és kis
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valtoztatasi rugalmassagot enged meg.

Ki kell alakitani egy a fenntarthato fejl6dés elveit és értékeit kévetd helyi gazdasdgot. A gazdasdgot
térségi egyiittmiikodésben kell megvaldsitani. Meg kell teremteni a helyi gazdasdg finanszirozdsi
feltételeit, hogy olcso és hozzdférhetd hitelekkel lehessen biztositani a helyi termelési szerkezet
kialakitdsat. A termelési és fogyasztdsi mintdzatot eqy rendszerben kell megtervezni, hogy a helyi
termékeknek legyen helyi piaca is. Mindezek piaci alapu megszervezésének érdekében helyi
pénzhelyettesitét kell kibocsdtani.

A fenntarthatd fejlédés elveit kévetd helyi gazdasdg a hazai kitermelési lehetéségekre kell, hogy
épitsen. A kialakitdsra keriilé vertikum anyag- és energiaszegénységet és hatékonysdgot kell, hogy
megvaldsitson, elemeinek egységes rendszerbe, kérfolyamatokba kell kiépiilni, minimalizdlva ezzel
a hulladékok termelését.

Annak érdekében, hogy az drak jelzéseket szolgdltassanak a fogyasztoknak az druk, szolgdltatdsok
kérnyezeti jellemzdéirdl, az drképzésben érvényesiteni kell a kérnyezeti szempontokat. A kiilénb6zé
druk és szolgdltatdsok kdrnyezeti jellemz8it meg kell ismertetni a fogyasztokkal. A
termékismertetésnél nem elég a cimkézés, a médiadban kampdnyt kell folytatni a kérnyezeti
jellemzb6k megismertetése érdekében. A fenntarthatdsdg szempontjainak érvényesiilését mindsité
rendszerekkel és tanusitvanyokkal kell biztositani, vagyis ki kell alakitani egy teriileti védjegyet.

A szakmai ismeretszerzésben biztositani kell az integrdlt termékpolitikaval kapcsolatos szemlélet és
ismeretanyag megjelenését, ki kell dolgozni annak részleteit.

ey

tartd gazdasdgnak tdmogatni kel az él6munka minél nagyobb mértékii bevondsdt, a magas
hozzdadott értéket képviseld tevékenységi formdkat.

Az épitbipar lehetdsége az energiatakarékossdggal kapcsolatos beruhdzdsokban van. Az
energiatakarékossdgra iranyuld szabdlyozdssal biztositani kell, hogy a jévében csak nulla
energiaigényli épliletek épiilhessenek, (EU 2010/31 szerint 2021-t6l csak ilyen épliletek
tervezhetdk), és minden olyan éplilet energiatakarékossdgi beruhdzdsa megtérténjen, amely
idében garantdltan megtériil. Helyi szabadlyozdssal kell biztositani mindezek feltételrendszerét. Az
épitési szabdlyzatoknak figyelembe kell venni a szélsdséges idGjdrdsi jelenségekhez valo
alkalmazkodds sziikségességét is.

Az agrdrgazdasdgban a helyi agro6kolégai adottsdgokra épité kertészeti dgazatot kell
elémozditani, és magas minéségi kbvetelményeket kell tdmasztani. Létre kell hozni a helyi
élelmiszer feldolgozds teljes vertikumdat. Ki kell dolgozni a termelbk és fogyasztok kézvetlen
kapcsolatdn nyugvo piaci szisztémdat, a helyi termékek és piac kedvezményezése érdekében. Létre
kell hozni a vdrosban a helyi piac értékesitési tereit. A vdros tébb pontjan kell kialakitani
piactereket, ahol lehetévé vdlik a vdarosban és vdros kérnyékén megtermelt friss élelmiszer-
alapanyagok értékesitése.

A fogyasztdi szokdsok megvdltoztatdsdt a kevésbé anyag és energiaigényes életmod
népszerdlsitésével, az druvdlaszték bévitésével, az drak adta jelzésekkel kell elérni.

Meg kell vizsgdIni annak a lehet8ségét, hogy az olyan tevékenységek utan, amelyek magas élé
munka rdforditdssal jarnak, alacsony a negativ kiilsé kéltséglik, tovabbd nem jarnak intenziv anyag
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és energiafelhaszndldssal, s amelyek éppen ezért tarsadalmilag hasznosak, az dllam a befizetett
adonak és jaruléknak megfelel6 nagysdgrend(i tdmogatdst visszajuttasson a hasznossdg elismerése
és a versenyképesség névelése érdekében.

Haztartasok

A legtobb haztartasbdl hianyzik a kornyezettudatos életvitelhez sziikséges tudatossag, ismeret,
informacid, és ha ezek fenndllnak, akkor az elégséges anyagi forras hidnyzik a sziikséges
intézkedésekhez. Itt is az dltaldnos szegénységi probléma jelenik meg. Hidnyzik tovabba a piac
nyUjtotta kinalat, altalaban a kérnyezetileg megfelel6bb a dragdbb, ezért az ilyen arképzés nem
Osztonzi a j6 vdlasztasat.

A haztartasok technikai kialakitasa a korabbi tervezési gyakorlatnak, szabvanyoknak megfelel6en
nem kovette a kdrnyezetbarat megoldasok alkalmazasat, mara a meglévd szerkezetek kényszerei
iranyitanak benniinket. A haztartasokat a névekvé energiaszegénység ellenére névekvd energia-
felhasznalds, fogyasztas, és hulladéktermelés jellemzi.

A fenntarthatdsdgi feltételeket kielégité helyi piac kialakitdsan keresztiil gondoskodni kell arrdl,
hogy elérhetd dron dlljon rendelkezésre a valtoztatdshoz sziikséges kindlat. A visszatértilé alap
létrehozdsa tegye lehetévé a lakossag energiatakarékossdgi, hatékonysdgi és helyettesitési
eljigrdsok beruhdzdsainak, kamatmentes hitelbél térténé megvaldsuldsdt. A hdztartdsokat segité
hdldzaton, latogatd és forrdskézpontokon keresztiil kell hozzdjuttatni a megfeleld életviteli,
takarékossdgi ismeretekhez.

Ko6zintézmények

A legtobb kozintézményben hidanyzik annak az érdekeltsége, hogy takarékosan banjanak az
erGforrasokkal. Hianyzik a kérnyezeti tudatossag, ennek iranyitasi rendszere, hianyoznak a
sziikséges ismeretek, a valtozashoz, beruhazasokhoz a forrasok. Nincs megfelel6 vezetdi,
UzemeltetGi elkotelezettség a kornyezettudatos m(ikodés irdnyaba. Hidnyzik a z6ld kozbeszerzés
gyakorlata.

A kbzintézményekben szabvdnyok bevezetésén keresztiil kell garantdlni a fenntarthatosdgnak
megfeleld kérnyezetbardt miikdést. Erdekeltséget kell teremteni a takarékossdgra. A
kézintézményeknek példdt kell mutatniuk a kérnyezettudatos miik6dés terén a k6zintézményeket
haszndld szamdra. Alkalmazni kell a zéld kézbeszerzés gyakorlatdt.

Kozlekedési/szallitasi infrastruktura

A kozlekedési infrastruktura fejlesztése a mobilitas igényeit igyekszik dllandéan utolérni, és
kiszolgalni. A mai napig ezt az infrastrukturat a fejl6dés alapjanak tekintik, amely nélkilozhetetlen
a t6kevonzashoz, a munkaerd és aruk szabad dramlasahoz. Az infrastrukturafejlesztésen beliil is a
kozuti fejlesztés kapott els6bbséget, amely a mobilizacié tovabbi gerjesztéséhez jarult hozza. Ezzel
parhuzamosan a kozuti kozlekedési infrastruktura alternativainak leépilése folyik, amely kiildndsen
a vasutat érinti. A kozuti forgalom novekedése, elsGsorban a tranzit szallitasi igények kiszolgaldsa
elkerllhetetlenné tette a varost elkeriils, tehermentesit6 utak megépitését. Ezzel parhuzamosan
ndtt a varosban az egyéni kozlekedési mad valasztasa, amelyet viszont nem kovetett megfelel
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madon a varosi kdzlekedés atszervezése, vagy a bels6 uthaldzat, forgalombdéviilést kovetd,
minGségi javitasa. S6t, a lemaradas inkabb fokozddik, hiszen az utak terhelésének névekedése az
utak alapjainak megrongalddasahoz, elhasznalasahoz vezet. Ezeket foltokkal mar nem lehet sokaig
kezelni.

A varos szerkezeti sajatsagabol kovetkezd tengelykereszt az elkeriil6 utak megépitése utan is
torlédasi pont maradt, amelyet jelez az ezen a ponton kialakulé kedvezétlen levegéminGségi
allapot is. Nem sikerilt valtoztatni azon sem, hogy ne ide érkezzenek meg a varosba érkez6, és a
varosban kozleked6 autdbuszok, ami némileg enyhitenék a problémat, de mas elérhetGségi
kérdéseket vetne fel. Az alapvet6 probléma a ndvekvé forgalomban jelentkezik, amely mind a varos
belsd, mind pedig a célforgalmanak névekedésében megnyilvanul. Evi 5-%-os forgalomnévekedést
nem lehet infrastrukturdlis fejlesztésekkel kezelni, ennek lassan kimeriilnek a terileti lehet&ségei.
Raadasul az infrastruktura folyamatos névelése jelents dkoldgiai funkcidval rendelkezé terileteket
valtoztatott meg irreverzibilisen, vagy vett el mds varosi funkcidktél (gyalogos, kerékparos
kozlekedés, zoldteriletek). Ugyanakkor a varosi kerékpdrozas feltételeinek a javitdsa messze
elmarad a sziikségest6l. Amig millidrdokat koltottliink el a kornyezet és egészségrongald kozlekedési
infrastrukturak novelésére, addig nem jutottak milliok sem az egészséges varosi kdzlekedés
feltételeinek kialakitasra (hosszas nyomasgyakorlas eredményeként 270 milliébdl a tavasszal indul a
kerékparos nyomvonalépités a Tiszai pu. és a Didsgydri var kozott).

A forgalmi terhelésnek megfelel6 minéségu infrastrukturdra van sziikség, amely tartds és alkalmas
a biztonsdgos kézlekedésre, nem rongdlja a kézlekedés eszkézeit, nem idegesiti a kézlekedés
résztvevdit. Sziikség van arra, hogy a vdros hatdrdban, vagy a vdros kézlekedési csomdpontjain dt
lehessen vdltani a témegkézlekedésre, és ehhez ott megfelelé P+R helyek dllianak rendelkezésre.
Sziikséges a témegkézlekedést tdmogato infrastruktura fejlesztése, de ezek kéziil a legkisebb
létesitési és fenntartdsi koltséggel jaré megolddst kell valasztani. Végre ki kell alakitani a
kerékpdros kézlekedés infrastrukturdjdt, és nagy hangsulyt kell fektetni a kiszolgdlo létesitmények
kiépitésére is.

Tudomasul kell venni azonban, hogy a mobilizdcio névekedése nem szolgdlhato ki megfelelé
infrastrukturdval a végletekig, mert a varosszerkezeti adottsagok hatdrt szabnak a névekedésnek. A
fenntarthatosdgra térekvés megkéveteli az ésszerii autohaszndlatot, a forgalom csillapitdsat,
amelyet a varosi funkciok dtalakitdsdval, a kdzlekedési csucsidék elsimitdsaval, a kbzlekedési
szokdsok atalakitdsaval, a szdllitasi feladatok racionalizaldsdval, a vdros és térsége kapcsolatanak
megvdltoztatdsdval lehet kezelni.

Kozlekedés és szallitas

A globalizacio jelensége vilagszerte felgyorsitja a mobilizaciot, mind a személyek, mind az aruk,
szolgdltatasok vonatkozdsaban. A varosi agglomeraciok kialakuldsa, a varosi népesség ndvekedése
A véros — vidék kozotti ingazds (munka, hétvégi, szorakozas) szintén noveli a kdzlekedési, szallitasi
igényeket. Nagyon sok a helytelen szemléletbdl, viselkedésbél kdvetkez folosleges, valdjaban
céltalan helyvaltoztatas.

A vidéki kis- és kozepes piacok fejletlensége, a helyi kinalatok sz(ikdssége miatt n6 az utazasi
kényszer a varos iranyaba. A varoson belili intézményi centralizacié ugyancsak noveli a mobilitasi
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kényszert: , be kell jarni a centrumba”. Ezt csak fokozta a varosperemi bevasarld helyek létesitése,
amelyek pedig a , ki kell jarni a varosbél” kényszerét is létrehozta. A kdzlekedés novekedésével né
az energiafelhasznalasi igény, és n6 a szennyez6anyag kibocsatas is, annak ellenére, hogy a
korszer(bb kozlekedési eszkdzok miatt jelentésen csokkent a fajlagos szennyezGanyag-kibocsatas,
de az allomany és a futasteljesitmény novekedése ezt az eredményt feliilirja.

A tomegkozlekedésrél az egyéni kozlekedésre valé atvaltas jellemzé a tovabbiakban is. A
személygépkocsi haszndlat ndvekszik, ahogy a jovedelmek novekednek, a forgalmat alig, vagy csak
id6legesen veti vissza az lizemanyag ardanak névekedése. A gazdasdgi valsdagban megtorpantak ezek
a tendencidk, el6szor a gépkocsi eladasa, majd az izemanyag vasarlds esett vissza.

A kozlekedés és szallitas kilsé koltségeit (negativ externdlidk) a tarsadalom nem ismeri, ezért a
kozlekedés eszkdzeit haszndldknak nincs is tudomadsa az dltaluk masnak okozott kdrrél. Az ezzel
kapcsolatos tudatossag szintje nagyon alacsony. Az autdzas kényelmi, és statuszkérdéssé, egyben
az elszigetel6dés eszkozévé is valt.

A kézlekedési és szdllitdsi igények ndvekedése csak akkor dllithato le, ha pontosan ismerjiik azok
hajtderdit. Ahelyett, hogy gerjesztjiik ezeket az igényeket, hogy dllanddan igyeksziink
infrastrukturdkkal kiszolgdlni, és hogy ezért dllandd létesitési és fenntartdsi kbltségekbe verjiik
magunkat, ésszerdsiteni kell a kézlekedési, szdllitdsi igényeket. A probléma kulcsa a helyi termelés
és szolgdltatds, a helyi kereskedelem, a helyi megélhetési lehetéségek bévitése. Ami helyben is
megtermelhetd, annak nem szabad lemondani a megtermelésérél, mert nemcsak csékkenti a
szdllitdsi tdvolsdgokat, de tdarsadalmi el6nyéket is biztosit a helyi lakossdgnak, mivel jovedelmet
teremt.

At kell gondolni a vdroson beliili és kiviili funkcidkat, és a jévé vdrosszerkezetét mdr ugy kell
tervezni, hogy ésszerii elérhetéségek alakuljanak ki. Gondolni kell arra az idére, amikor tul drdga
lesz az id6nk, és az energia ahhoz, hogy foldslegesen utazgassunk. Ezt leginkdbb egy sokkézpontu
varossal lehet elérni. Kiilbnésen indokolt ez egy olyan hosszan elnyulo varos esetében, mint Miskolc.
A jelenlegi szerkezet néhdny 6sszekétéssel javithaté. Ujra szempont kell, hogy legyen, hogy mit
mivel, mennyi idd alatt lehet elérni.

A folésleges és kényszer-mobilizdcio megsziintetése, az ésszerti autohaszndlat érdekében
tajéekoztato programok, 6szténzék bevezetése ajanlott. Tudatositani kell a lakossdgban, hogy egy
hénapban mennyi idét télt az autéjdban, mennyibe keriil neki egy kilométer. A tudatositds
érdekében interneten elérheté kalkuldtorral kell segiteni az embereket, hogy kiszamolhassdk a
kézlekedésre forditott teljes kéltségliket, és megismerhessék kézlekedési szokdsaik kiilsé tarsadalmi
és kornyezeti kbltségeit is. Tele autd programokkal, kbzésségi gépkocsi haszndlattal kell mérsékelni
az utazdsok szamdt, egyben javitani a csalddok egylittmUikodését.

Tudatositani kell a témegkézlekedési modok alacsony tdrsadalmi kéltségeit az egyéni utazdsi
moddal szemben. Széles kérben kell propagadlni, és fejlesztésekkel el6segiteni a gyalogos,
kerékpdros, és k6z6sségi kbzlekedést. Meg kell ismertetni a kiilénb6z6 kézlekedési modok
dsszefiiggéseit az egészségmeqdbrzéssel. Ertékké és szokdssd kell tenni a gyalogldst, kerékpdrozdst.
Ha egy autdtulajdonos gyalogol, kerékpdrozik a varosban, akkor autdsként is jobban lgyel a
gyalogosokra, kerékpdrosokra.
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Hulladékgazdalkodas

Két, ellentétes iranyu folyamat figyelhet6 meg a varosban. Egyrészt a nehézipari tevékenység
aldabbhagyasa miatt jelent6sen csdkkent az ipari hulladékok mennyisége, masrészt a termeldi és
fogyasztoi szokasok valtozdsa miatt folyamatosan novekszik a lakossagnal, intézményeknél
keletkez6 hulladék. Az alacsony kdrnyezetkultura jelz6je a varosban a felhagyott teriileteken, vagy a
varos peremén az elszort, szandékosan lerakott hulladék mennyiségének gyarapoddsa. Ez nem
specialisan miskolci tendencia: a fogyasztoi tarsadalom, a névekedésre orientdlt gazdasag
velejardja az eldobhatd, gyorsan hulladékka valo termékek tomege. Ugyanakkor semmilyen helyi
specialis intézkedés nincs, ami ezt megakaddlyozna. Mindez annak ellenére torténik, hogy az
eurdpai hulladékgazddlkodas els6 szamu célja a hulladék-keletkezés megel6zése.

Miskolc biztonsagos hulladékkezelése megoldottnak latszik a korszer( leraké kialakitasa és a
Nadasrét bezarasa utan, de szem el6tt kell tartani, hogy az ilyen megoldasok nem 6sztondznek a
hulladék megel6zésre. Tovabba a hulladékok mozgatasa és elhelyezése anyag- és energia igényes. A
megkivant szabalyozas ellenére is sok szerves hulladék keril lerakasra, ami terheli a kdrnyezetet,
hozzéjarul az UHG kibocsatashoz. A hulladék-gazdalkoddsbdl, valamint a szennyvizkezelésbé|
szarmazik a teljes UHG kibocsatas 6-7%-a. A lakossag fogyasztoi szokasai, tajékozatlansaga,
nemtor6domsége kapcsan toxikus hulladékok, nehézfémek, szerves szennyez6k kertilnek a szilard
és folyékony kommunalis hulladékba, ami megakadalyozza a hulladékok Ujrahasznositasat.

A hulladékok 6nkéntes alapon torténd visszagyljtésére kialakitott hulladékszigetek nagyon korlatos
valaszt adnak a problémara, mikdzben csokken a betétdijas hulladékok kore. Jo, de szintén
korlatozott hataskor( kezdeményezés a komposztalasi program. Noha a programnak tobb
intézkedési teriilete van, a kialakult érdekeltségek miatt, végrehajtdsa csak a hazi komposztalasra
korlatozédik, aminek a f6 erénye inkabb a lakossag tudatformalasaban taldlhaté meg.

Nem lehet sz6 nélkiil hagyni a szegénység és a hulladék kapcsolatat. Sokak utolsé megélhetést
biztosité forrasa a hulladék. Ennek guberalasi formaja nem éppen kivanatos jelenség, ugyanakkor a
hulladékgytijt6k egyre gyakoribb lelakatoldsa még ettdl a lehetdségtdl is megfosztja az erre
raszoruldkat. Hasonldéan keriiltek kizarasra a hulladékteleprdl a rendezetlen kérilményeket
kihasznald raszorultak, vagy az 6ket kihasznald tigyeskeddk is.

A hulladékok keletkezésének megel6zése nem hulladékgazddlkoddsi feladat, hanem a termeldi és
fogyasztoi szerkezet megvdltoztatdsdnak a fliggvénye. A hulladékok keletkezését cs6kkenthetjiik
hatékonyabb anyag és energiafelhaszndldssal, de a termelés és fogyasztds ciklusba rendezése segit
visszailleszteni a hulladékot a termelés folyamatdba. Ehhez tudatosan tervezett vertikdlis helyi,
vagy térségi gazdasdgra van sziikség, ahol az egyes termelési folyamatok mds termelési folyamatok
hulladékaira éplilnek. llyen helyi gazdasdgot mozdithat el a javasolt kbz6sségi gazdasdg,
amelynek termékeit a fenntarthatdsdg szempontjai szerint sziikséges mindsiteni. A mindsités sordn
kizarhatdk azok a természetidegen, toxikus anyagok, amelyek a hulladékok ujra-haszndlatat, vagy
hasznositdsdt ellehetetlenitik.

A lakossdggal széles kérben meg kell ismertetni a fenntarthato életmoddal kapcsolatos gyakorlati

ismerteket, hogy a piacon a kérnyezetbardt terméket vdlasszdk. Ehhez adhatnak segitséget a
forrds- és latogatd kézpontok, tovabbd az iskolai kérnyezetnevelési programok.
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Ra kell débbenniink, hogy a hulladék érték. Vagy fizetiink azért, hogy a szolgdltaté megszabaditson
ettdl benniinket, vagy mi magunk forditjuk a sajat hasznunkra. A szerves hulladékokat egyrészt
komposztként, mdsrészt k6z6sségi gazdasdgokban biogdzként energiatermelési célokra kell
hasznositani. A toxikus anyagok kizardasdaval el kell érni, hogy ezek a szervesanyagok
visszakeriiljenek a forrasuk helyére, a talajba. A hulladékokat nyersanyagként kell biztositani és
felhaszndlni a kézdsségi gazdasagokba, hogy azokbdl hasznos druk és munkalehetségek
teremtdédjenek.

Varosszerkezet, teriilet felhasznalas

A teleplilési szerkezet sokaig kovette a természetfdldrajzi adottsagok nyujtotta lehetdséget, a
Szinva-volgy a varos egyik telepitd tényezdje, és Miskolc sokdig annak mentén terjeszkedett, csak
nagyon kis mértékben kapaszkodott fel a dombok oldaldra. Ezt a hagyomanyt a hatvanas évek
szocialista ipartelepitési és varosfejlesztési politikaja felllirta, amikor is maniakus névekedési
kényszert érzett a varos, hogy elsé6 legyen a vidéki varosok rangsordban. A névekedés egyrészt a
perifériakon Iévé telepiilések bekebelezésébdl, masrészt a vidékrdl eleinte ingazo, majd letelepitett
csaladokbol kerdlt ki. A lakotelepek épitése ezt a célt szolgalta, amelynek kovetkeztében a foldrajzi
adottsagokkal nem tor6dve beépitésre keriilt az Avas déli lejt6je, majd pedig gerince is. A
belvdrosban az egykori céhes negyed, és kornyékének mar erésen szlamosodott teriiletrészét
cserélték le bérhazakra, és ezzel egyben megoldani vélték annak problémajat. Két emblematikus
szinhelye semmislilt meg ezzel a torténelmi varosnak, és mint utobb kidertlt csekély nyereséget
jelentett a jovének.

»Az ember legyG6zi a természetet” ideoldgia természetesnek tartotta, hogy nem kell figyelembe
venni a kornyezeti adottsagokat, és az akkor végtelennek tliné energiab&ség és olcsdsag semmilyen
kdrnyezeti szempontot nem vett tekintetbe. Ennek megfelel§ kivitelezésben épliltek a kozmlivek, a
lakdhdzak, az intézmények, és az ezeket kiszolgald kozlekedési rendszerek. A mult egy
kezelhetetlen, fenntarthatatlan strukturat adott 6rokil a jelennek, és még inkabb a jovGnek,
amikor majd egyszerre jelentkezik mindannak a szanaldsa, ami egyszerre lett létrehozva.
Természetes, hogy klimatikus, zoldfellileti szempontokat sem vettek figyelembe, az emberek
mindendron torténd elhelyezésével foglalkoztak, de ligyet sem vetettek a [étmindségiikre. Minden
probalkozas ellenére Miskolc er6sen egycentrumu varos maradt, a lakotelepi szolgdltato centrumok
nem képesek a varoslakdk varossal szemben tamasztott igényeinek kiszolgalasra. Ezen a kés6bbi
plaza- és hipermarket épitési kisérletek prébaltak segiteni, amelyek egy masféle fogyasztdi kulturat,
mondhatnank életmddot honositottak meg. Ez meglehetdsen ellentétest hatdst gyakorolt a varos
kdzpontjara, annak korabbi funkcionalis megvaltozasat okozta. Ehhez jarult hozza a belvarosi
Uzlethelyiségek nehezen megfizethet6 koltsége, amely meghatdrozta az itt elérhet6 szolgdltatasok
korét. Ezen kivannak segiteni az innepnapok vasarai, a fesztivalok satoros eseményei, amelyek
azonban csak ideiglenesen képesek funkcidkat adni, vagy mas értelemben tulzott terheléseket
létrehozni.

Miskolc valtozatos természeti kbrnyezettel van kérilvéve, amely a hegyvidék és a sikvidék
él6helyeinek talalkozasabol fakad. Ezt a kedvezd természetfoldrajzi, 6koldgiai helyzetet azonban a
varosvezet6k soha sem tartottak értéknek, és f6leg nem szempontnak a varos terjeszkedésében,
inkabb akadalynak fogtak fel. Végil, mivel a Bukki Nemzeti Park irdnyaba nem lehetett jelent&sen
terjeszkedni, a varos sikvidéki terllete felé tortént a novekedés. Ugyanakkor ezek tébbnyire
nedves, viz altal meghatdrozott él6helyek, f6leg mocsarrétek, kisebb részben mezégazdasagi
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teriiletek voltak. A rendszervaltoztatas utani varosndvekedés ebben az irdnyba valdsult meg,
jelent6s méretl z6ldmezGs beruhazasok jottek létre. Hasonldképp a kozlekedési infrastrukturalis
fejlesztések is torlodtak ezeken a terileteken. A kivalasztasnal nem vették figyelembe az
éghaijlatvaltozas okozta extrém id6jarasi koriilményeket, (ami 2010-ben latvanyosan megmutatta
kovetkezményeit), és nem torédtek azzal sem, hogy gyakorlatilag felszamoltak azokat az 6kologiai
folyosdkat, amelyek egyrészt a vizfolydsokat, masrészt a hegyvidéki dombsagrol lefutd volgyeket
kisérték.

A varos ezen kiterjedése, a lakdteriiletekhez képest periférian lévé szolgaltatd egységek
megkozelitése a szallitok és vasarlok altal, tovabb gerjesztette a forgalmat. Ugyanakkor szdmos
épllet maradt funkcié nélkil a varos kiilonb6z6 pontjain, illetve nem nagyon haladt elére a barna-
mezds terlletek rehabilitacidja és Ujrahasznositasa. Pedig a barna-mezG6k a varos 6rokségei,
rdaddsul a DAM a varos belsé magja, a volt gépgyar és kapcsolddo létesitmények kiterjedt teriiletet
foglalnak el. Jov6beli funkcidjuk, illeszkedéslik a varos szerkezetéhez, de életéhez is,
meghatarozatlan.

Annak ellenére, hogy kiterjedt barna-mez8ink vannak, a varos épitkezései rendre a zoldteriiletek
rovasara torténnek, mintha ezzel is csokkenteni kivinnak a zoldteriletekkel vald térédés
szlkségességét.

A varos szerkezeti szempontbdl valdjaban kedvez6 helyzetben lehetne a zoldteriiletek
vonatkozasaban, hiszen a Szinva volgyben hosszan elnyulé varosi gerincrél konnyen elérheték a
kornyezé dombsagok. Sajnos azonban ezek csekély szerepet jatszanak a varos életében, mivel
ezeken a perifériakon a varosbdl kiszorult, vagy éppen a varosba menekiilé rétegek prébalnak
lakhatast, megélhetést taldlni. Ennek kdvetkeztében az egykor gazdagodni latszd, kordbban
zartkerti teriletek leromlottak, s varosi menekiiltek menedékei lettek. JelentGsen sériilt az a
funkcid is, ami hozzajarult a csalddok 6nerébdl torténd élelmiszer ellatasahoz, illetve értelmes
elfoglaltsagot nyujtott sokak szamara. Jelent8s, immar kronikus probléma a varos kdzpontjaban
lév6 Avas elhanyagoltsaga, amely pedig hatalmas lehetGséget kinalhatna a kikapcsolddasra, a
kulturalt szabadidé eltoltésre.

Fenntarthatdsdgi szempontok szerint at kell vildgitani a vdros teriiletrendezési tervét. Ki kell
alakitani a fenntarthatdsadg feltételeit kielégité teriilethaszndlat szabdlyozdsi rendszerét.
Moratdriumot kell hirdetni a zéldfeliiletek tovabbi felhaszndldsanak megtiltdsa érdekében. A vdros
képét rontd, iiresen, elhanyagoltan dllé telkeket, és un. barna-mezds teriiletek rehabilitdini kell, erre
kételezni kell a tulajdonosokat. A rehabilitdlt telkeknek szabdlyozottan kell jévébeni funkciot taldini.

Elséséget kell, hogy élvezzen a vdrosban, és a kbézigazgatdsi teriiletén taldlhaté még természetes
megtartdsu teriiletek megdérzése, és a sérlilt teriiletek rehabilitdcidja. Rehabilitdlni kell a vdros
Okoldgiai hdldzat rendszerét, ennek figyelembevételével kell a teriiletrendezési tervet feliilbirdlni. A
rehabilitdcio és a megdrzés érdekében jobban kell haszndlni az 6nkéntességben rejlé lehetiségeket.
Intézmények, vdllalatok, civil szervezetek vdllalhatnak gondnoksdgot egy-egy teriilet felett
(teriiletgondnoki rendszer).

Rehabilitacios programot kell kidolgozni az Avas megmaradt zéldfeliileteinek rendezése érdekében.
Kéltséges fejlesztési elképzelések helyett az énfenntartd, természetkézeli dllapot megvaldsitdsdra
kell térekedni. Meg kell tisztitani a vdrost és kdrnyékét az elhagyott hulladékoktdl, szigoruan
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biintetni kell az illegdlis elhelyezést. Ennek a feladatnak a végrehajtdsaban is az énkéntes
teriiletgondnoki rendszerre kell tamaszkodni.

Rehabilitalni kell a vdrost kériillel6 dombsdgi teriileteket, itt kell biztositani a kbzdsségi
kertgazdasdgok helyigényét, a teriilet gondnoksdgdt pedig a kbzdsségi kertgazdasdgokra kell bizni.
Létre kell hozni az 6kologiai k6z6sségi kertgazdasdgok intézményrendszerét, a fenntarto
gazddlkodds tudds és informdcids kézpontjait.

IX. Eszkozok, amelyek elindithatjak a fenntarthatdsag iranydba mutato
valtozasokat

Hogyan hozhatjuk el a mai ember szamdra mindazt, amit egy fenntarthato tarsadalom modellje
megkovetel?

Olyan eszk6zrendszerekre van sziikség, amelyek tamogatjdk:

e ajo erkolcs kialakulasat

e az emberek kozotti, és az ember természet kozotti helyes viszonyrendszer — kultura —
kialakulasat

e az emberek szellemi, lelki, érzelmi és testi egészségének megdrzését, a betegségek
megel6zését

e magas szintl kornyezeti tudatossagot

e afenntarthaté életmddot

e afenntarthatd életmoddhoz sziikséges ismeretek elsajatitasat

e azinnovativ, helyben hasznosithaté ismeretek megszerzését

e atermel8 munka gyarapodasat

e a magas hozzaadott értéket

e aleszakadt rétegek vallalkozasat és foglalkoztatasat, kiszamithato és méltanyos
jovedelemszerzését

e aversenyhatranyok lekiizdését

e a helyi piac kinalati és keresleti oldalanak javitasat

e atérségi egyluttmiikodést, a varos-vidék szerves kapcsolatainak helyreallitasat

e kiils6 forrasoktdl valé — t6ke, energia, ismeretek - fliggetlenitédést

e a helyi természeti er6forrasok fenntarthatd hasznalatat

e afenntarthatd termelés és fogyasztas szerkezetét

e atermészeti kornyezet megbrzését

A. A j6 6nkormanyzas eszkozei a fenntarthatdsag érdekében

1. Tervezés

Egységes tervezési rendszert kell felépiteni, ami biztositja a kiilénb6z6 tervezési dokumentumok
illeszkedését és megfelelé egymasra épilését. Meg kell alkotni a varos jovéképét (30 év), az ahhoz
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vezetd atfogd hosszu tavu stratégiat, a kozéptavu tervet (10 év) és révid tavu programot (5 év). Az
egyes projekteket a tervnek megfelelGen el6re kell elkésziteni, a sziikségleteknek és nem a
forrasoknak alarendelve.

A meglévé terveket, programokat fel kell frissiteni, és be kell gyazni az egységes tervezési
rendszerbe.

Minden tervezési |épést koncepcionalis szinttel kell kezdeni, és mar a koncepcid kialakitasaba be
kell vonni az érdekelteket és érintetteket. A tervezés minden szakaszaban biztositani kell a
nyilvanossagot. A varosnak protokollt kell Iétrehozni az érintettek és érdekeltek bevonasa
érdekében, és azt ismertté kell tenni.

Minden tervhez és programhoz fenntarthatdsdgi hatasvizsgalatot kell késziteni, ami feltarja azok
varhatd tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi kovetkezményeit. A hatasvizsgalati folyamatnak
parhuzamosan kell folynia a tervezéssel. A varosnak hatdsvizsgalati protokollt kell késziteni és
elfogadni.

Minden tervhez valtozatokat, a valtozatokhoz hatasvizsgalatokat kell késziteni, hogy valds valasztasi
lehet6sége legyen a dontéshozénak.

A jo tervezés, a fenntarthatdsag elveinek megfelel6 tervek érdekében a tervezésben érintett
minden személlyel meg kell ismertetni a fenntarthatdsag elveit, azokat az értékeket, amelyeket a
tervezésnek ki kell elégitenie. Ennek érdekében évente egyszer képzési programot kell szervezni a
tervezésben érintettek szamara.

A varos altal hatdsagilag befolydsolt minden tervben — varosszerkezeti, teriileti szerkezeti tervezés,
épitési tervezés — meg kell jeleniteni a fenntarthatdsag szempontjait. Meg kell vizsgdlni annak a jogi
lehetGségét, hogyan lehet el6rébb hozni a passziv hazakra vonatkozé 2021-es eurdpai szabdlyozas
érvényességét a varosban, és milyen segitséget lehet nyudjtani ennek teljesliléséhez. Addig is
tervezési szabvanyokkal, egyszer(ibb engedélyezési eljarassal kell hozzajarulni a passziv, vagy
autonom épiletek megvaldsitasahoz. A tervez6ket hozza kell segiteni a szlikséges ismeretek
megszerzéséhez. Jogi szabalyozas hianyaban tervezési ajanlast kell késziteni, hogyan lehet
figyelembe venni a fenntarthatdsag szempontjait a tervezésben és kivitelezésben.

2. J6 dontéshozas

Javitani kell a dontéshozas mingségét. A dontések fenntarthatdsagi szempontjainak érvényesitése
érdekében jobb minGségl, egyszerlien elérhet6 informdacidkra van sziikség. Ennek érdekében ki
kell dolgozni a dontéshozast tamogatd fenntarthatd fejl6dési indikator készletet. Az indikatorokat
megfelel6 id6kozonként kell mérni, az indikatorok valtozasait és értékelésiiket be kell mutatni a
dontéshozéknak és a varoslakdknak. A nyilvdnossdg szdmdra az informaciot az aktiv és passziv
informacidszerzés lehetdségeivel kell tdmogatni. Erre protokollt kell kidolgozni, amelyet meg kell
ismertetni minden potencialis informacidégazdaval. A nyilvdnossag informacidhoz valé hozzajutasat,
a dontésekbe valo részvétel lehet8ségét az Aarhusi Konvencidra kell alapozni.

A dontéshozas min&ségének javitasa érdekében a varoslakdk, vagy egy-egy dontés altal specialisan
érintettek rendszeres visszajelzésére van sziikség. A varos lakdinak altalanos megelégedettségének
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mérésére be kell vezetni a ,,megelégedettségi indexet”, amit id6kdzonként, de legalabb kétévente
célszerd megvizsgalni.

A megelégedettségi mérések eredményeit kotelez6 mddon el kell juttatni a dontéshozdkhoz és a
kdzvéleményhez. A valtozasok megismerhet&sége érdekében az eredményeket a megel6z6
méréshez képest 6sszehasonlitva kell bemutatni.

Javitani kell a valasztott képvisel6k képviseltekkel valé kapcsolatrendszerén. A képvisel6i munka
eredményességének mérése érdekében ki kell alakitani a képvisel6i munka visszajelz6 rendszerét.

A dontéshozast tdmogatd tarsadalmi testileteket kell m(ikddtetni. Javasolt egy Fenntarthaté
Fejl6dési Bizottsag létrehozdsa, amiben partokon kivil allo, koztiszteletben allé személyek
kapndnak meghivast, és amely a varost érinté stratégiai dontésekhez nydjtana segitséget. A varos
ugyeiben, a demokracidban valé hit, és tényleges részvétel megerdsitése érdekében javasolt
|étrehozni a Fiatalok Tandcsat is, amelyben a 25 év alatti korosztaly szélalhat fel a varost érint6
kérdésekben, hiszen a dontések leginkabb az 6 jovéjiket érintik majd. Meg kell talalni a
kirekesztettek felszélalasanak intézményes maddjat, hogy a kdzélet periféridjara kerilt
embertarsaink szempontjait, véleményét, gondjait a dontéshozdk kdzvetlenil megismerhessék.

A dontéshozas mechanizmusaba be kell iktatni a flggetlen tarsadalmi véleményezés lehetdségét.
Nem lehet beletorddni a formalis kozmeghallgatdsokba, aldemokratikus lakossagi forumokba: az
érintettek és érdekeltek véleményének kozvetlen kikérésével kell megtorni a formalitast. Az eseti
dontésekkel kapcsolatban a dontést megel6z6en célszer(i ismertetni a dontési valtozatokat, és a
visszajelzés érdekében ,,megelégedettségi barométert” mikodtetni, amelyekbdl a dontéshozék
megismerhetik a varoslakdk el6zetes véleményét egy-egy dontés fogadtatasardl.

A dontéshozast kiszolgald, egyben a dontéseket végrehajto szervnek érthetd, haszndlhatd, és
részérdekektSl mentes modon kell elGallitani az informacidkat. Ennek érdekében az elkilonilé
szakteriiletek egylittm(ikodésére, ennek hianyaban pedig szervezeti integracidjara van sziikség.
Meg kell vizsgalni, hogy milyen szervezeti keretben biztosithato legjobban az egyes szakteriletek
érintkezése, az atjarhatdsag és atlathatosag. A végrehajtd intézményben rendszeresen alkalmat kell
teremteni arra, hogy a dontéshozdk és a végrehajtd apparatus megismerhesse egymas
véleményét.

Gondoskodni kell a végrehajté szervezetben dolgozdk fenntarthatd fejl6déssel kapcsolatos
ismereteinek, szemléletének gondozasardl. Ennek érdekében rendszeresen, de évente legaldbb
egyszer képzést kell szervezni a dolgozék szamara.

A végrehajtd apparatusban minGségbiztositasi rendszert kell mikodtetni (nem elég megszerezni),
ami a kit(izott célok teljestilésének mérését, elérését biztosithatja.

3. A helyes tamogatasi rendszer

A mai tdmogatasi rendszerek kevéssé alkalmasak a tarsadalmi és kdrnyezeti problémak
bekovetkeztének a megel6zésére. A ,fejlédést” tdmogatd programok altaldban kimeriilnek az
infrastrukturak fejlesztésében, amelyek tarsadalmi hasznossaga nem teriil szét egyenletesen a
kdzdsségben. A helyes tamogatasi rendszernek a kdzcélokat, a kdzjot kell tdmogatnia, mivel
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kdzpénzbdl valdsul meg. Néhany ilyen célteriilet a kdvetkezd:

A tuddsigényes, bélcs tdarsadalom kialakitdsa

A szerves tanulast, a testi, lelki, szellemi, érzelmi fejl6dést szolgalé minden tevékenységi format
tdmogatni kell. Biztositani kell azonban, hogy a tevékenységek szemlélete és tartalma megfeleljen a
fenntarthatdsag értékeinek. A szervezett oktatas finanszirozasa nyilvan az allam feladata, igy itt az
azon kivili torekvésekrél van szé.

Megelbz6 intézkedések a szocidlis és egészséqliqyi ellatdsban

Hangsulyozni kell a preventiv intézkedések tamogatdsat, hiszen ha a bajt nem el6zziik meg, akkor a
baj |étrejotte a tarsadalmi koltségeket noveli, s ezzel halmozottan hatranyos helyzetbe hozza a
tarsadalom szereplGit. Ebben az esetben is az dllami feladatokon tuli k6zosségi kezdeményezésekrdl
van sz0.

Az egyének, kbz6sségek erkblcsi fejlédését seqité programok

Kozosségek fejl6dését elGsegitd kozosségi mihelyek tdmogatasa, amelyek a kozosségek erkolcsi
normainak, értékeinek fejl6dését tlzik ki célul. A diszkriminacié felszamolasara torekvé programok
is ide tartoznak.

Fenntarto eréforrds-qgazddlkodadst szolgdld kutatds-fejlesztés és innovdcio

Azok az er6forras-gazddlkodasi modok, amelyek nem jarnak a kornyezet eltartd képességének
csokkenésével, minden olyan kutatas-fejlesztés, amely a meglévé tarsadalmi és kornyezeti
problémak csokkentését célozza, és ezzel mérsékli a negativ externalidkat, kozpénzbdl
tdmogatando.

Nonprofit szolgdltatdsok

K6zpénzbdl célszerl tamogatni azokat a szolgaltatasokat, amelyekért a szolgaltaté nem tud, vagy
nem is akar ellenszolgdltatast szedni. llyen teriiletek lehetnek az élet minden teriiletén: életviteli,
lelki, jogsegély, kornyezeti informacidk, latogatd kdzpontok, stb.

Természetes élGhelyek rehabilitdcidja, kbzcélu zéldteriiletek létesités, és fenntartdsa

Ezek a tevékenységek olyan kozhasznu tevékenységek, amelyek a mult negativ 6rokségeit
szamoljak fel, ellenkez6 esetben azok hatasa térben és id6ben kiteljesedhet.

B. Integrald eszkdzrendszerek a helyi gazdasag élénkitése, a szocialis igazsagossag és a
kornyezeti er6forrasok fenntarthatd hasznalata érdekében

A helyi kozosségi gazdasag eszkézrendszere
A szegénység enyhitése a kiilonb6z6 szegénységi szinteken csak Ugy lehetséges, ha biztositjuk a
jovedelemteremtés feltételeit mindazoknak, akik ezzel nem, vagy csak sz(ikosen rendelkeznek.
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Ezek a feltételek:
o Hozzaférés a természeti er6forrdsokhoz
e Hozzaférés a munkaeszkdzokhoz
o Hozzaférés a megfelel6 ismeretekhez
o Hozzaférés az informaciokhoz
e Hozzaférés a t6kéhez
e Hozzaférés a piacokhoz
e Hozzaférés a helyhez, ahol a munka elvégezhet6

A fenntarthatdsag feltétele, hogy lehet6leg ezekkel egyiitt rendelkezziink, ha nem egyediil, akkor
kozosségi szinten. Azért van sziikség tehat az egylittm(ikodésre, hogy az egyenként korlatozottan
rendelkezésre all6 feltételek, egylittmikodve teljessé valjanak. Ezt nevezziik kozosségi
gazdasagnak. Célunk egy ilyen helyi, kozosségi gazdasag létrehozasa, amelynek a legfontosabb
ismérve, hogy megfelel a fenntarthatdsag feltételeinek. Ez a gazdasag a jogos emberi
sziikségleteket és nem az indokolhatatlan igényeket kivanja kielégiteni. Az egylivé tartozast
kifejezend6 egy olyan kozvetits jelre van sziikség, amelyet a kozosség sajat korben hasznal. A
gazdasagban ez a jel a pénz, a kozosségben pedig egy ezt helyettesité eszkdz a pénzhelyettesito.
Azért is szlikség van ennek a |étrehozasara, mert abbdl a gazdasagbdl, amit a pénz mikodtet, a
szegények kiszorultak. Vagyis a helyi gazdasdg potencialis szerepl6i szamara nem all rendelkezésre
elegendé pénz, helyesebben mondva mivel ahhoz csak dragan lehet hozzaférni, erre nincs mad.
Azt a sokat emlegetett versenyképességilinket ugy tudjuk javitani, ha masokhoz képest olcséd
hitelhez juttatjuk a kozosségi gazdasag szereplbit, ha azok ez 4ltal helyi, eladhaté termékeket
fognak elGallitani, és akik az igy megkeresett jovedelmikbdl képesek masok helyi termékeit
fogyasztoként megvasarolni. Ezzel lehetéveé valik, hogy tobb ember kapcsolddjon be a termelésbe
és fogyasztasba, és csokkenjen a jovedelemszegénység. Egyetlen dologra kell nagyon tgyelni, hogy
ebbdl a ndvekedésbdl ne keletkezzen még tobb kdrnyezeti terhelés a kbrnyezetre. Ezt kivanja
biztositani az, hogy egy olyan helyi, kdz6sségi gazdasag keril kialakitasra, amelyben a részvétel
feltétele, hogy az elGallitott aruk és szolgaltatasok megfeleljenek a fenntarthatdsagi feltételeknek.
Ez latszolag megszoritas, hiszen tobb olyan arut ismeriink jelenleg, amely nem felel meg ennek a
kritériumnak, mint amennyi megfelel. Nos, éppen az adja ennek a kdzosségi gazdasagnak a
massagat és fejlédésének hajtéerejét. Itt Ujra van sziikség, és nem régire, vagyis van ok arra, hogy
egy ilyen gazdasagba befektesslink, hogy Ujat termeljiink. Ugyancsak van ok és sziikség a
fenntarthato er6forrds-gazddlkodas innovacidjara, egy magasabb hozzaadott érték elGallitasara. Ha
olcsébban tudunk termelni, mert nem terhel benniinket draga hitel, ha jobbat tudunk termelni a
magas kornyezeti hatékonysag miatt, akkor képesek lesziink versenyezni a hasonlé arukkal,
szolgdltatasokkal.

A kézdsségi gazdasdg feltételei:
e Kozvetitd jel, jelen esetben pénzhelyettesité
o Kozosség, egylttmikodési készség
o Az érdekek jelenléte
e Fenntarthatdsagi feltételek,
e Etikus, szolidaris gazdasag
e Olcso hitel
e Tamogatd szolgalat
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1. Kozvetitd jel, pénzhelyettesito

A pénz kibocsatdsa allami monopodlium. Ugyanakkor az eurdpai- és a hazai jogrend is lehet6vé teszi
a pénzhelyettesit6k, pl. elektronikus vagy papir alapu utalvany, kibocsatasat. A jogszabalyi
megkotés, hogy a pénzhelyettesitének 100%-os, valddi likvid pénz fedezettel kell rendelkeznie (ez a
fedezet lehet Ft, Eurd, de barmely deviza is). Ez az utalvany a gazdasag szerepldi, az egylttm{kodd
partnerek kozott, megegyezésik esetén — mint csereeszkoz - teljes mértékben atveheti a pénz
szerepét.

A pénzhelyettesit6k, helyi fizet6 eszk6zok széles korben elterjedtek a vilagban. Idehaza egy 2009-
ben indult kezdeményezés szolgal példaként, Sopron és kdrnyékének fizet eszkdze a Kékfrank.

A pénzhelyettesit6 lehet csupan elektronikus szamlapénz, vagy megjelenhet nyomtatott formaban
vagy érmékben (mint valtopénz). A nyomtatott utalvanyok, vagy vert érmék koltségesek, ezért
féleg eleinte ajanlott az elektronikus formaban tértén6 megvaldsulas. Hatranya, hogy alacsony az
elektronikus fizetési hajlanddsag idegenkednek az emberek a kartyahasznalattol.

A pénzhelyettesit6 ugy jon létre, hogy azok, akik ilyet szeretnének hasznalni, a forintjukat, vagy
devizdjukat atvaltjak pénzhelyettesitére, és a fedezetet a kezel6 szervnél (szovetkezet, vagy
megbizott bank) kamatoztatjak. Fedezetlikh6z visszavaltassal jutnak hozza. (A visszavaltast
megegyezés szerinti illeték terheli). Ugyanakkor a pénzhelyettesité nem kamatozik, annak
érdekében, hogy forgdsa ne akadjon el a gazdasagban, azt ne tartsa senki vissza a pénz
cserefunkcidjatdl, és igy elegend6 csereszkoz alljon rendelkezésre.

Legyen Miskolcnak is sajat fizet6eszkoze, ami alapja, térségbeli er6sitéje lehetne a helyi kozosség
gazdasaganak! Taldljunk ki egy j6 nevet a mi pénzhelyettesiténknek (Pl. Miskolci Forint). (link —
ahol varjuk az otleteket, szavazatokat)

2. K6z6sség

Sziikség van egy olyan kozosségre, akik tudatosan vallaljdk, hogy a pénzhelyettesit6t hasznaljak.
Oket, mint termel&ket, szolgaltatdkat és fogyasztdkat kapcsolja dssze a pénzhelyettesitd. Erre azért
is sziikség van, hogy legyen egy olyan kor, aki elfogadja a pénzhelyettesitGt, hiszen arra senkit sem
lehet kényszeriteni. A kozosség létezésének legegyszerlibb jogi formaja egy szovetkezet
létrehozasa.

A szovetkezetnek barki tagja lehet, aki aldirja a szovetkezet alapszabalyat, és azt magdara nézve
kotelezének tartja. A szovetkezetbe vald belépés feltétele ezen tal, hogy a belép6 egy
meghatdrozott 6sszeget atvaltson pénzhelyettesitére. Ezt célszer(i nem tul magasan megallapitani,
hogy a lehet6 legtobb tag csatlakozhasson a szovetkezethez. Nélkiil6zhetetlen, hogy a belépé a
kezel6nél szamlat nyisson, hiszen a pénzhelyettesité elektronikus szamlapénzként forog majd.

A szbvetkezetnek természetes és jogi személyek egyarant a tagjai lehetnek vallalkozdk,

intézmények, maganemberek, s6t ajanlott lenne, hogy maga a vdros legyen a kezdeményez6 és
alapitd.

43



i@

Fenntarthatd Fejldési Stratégia - Miskolc

A szovetkezet célja, hogy tagjai szamara a sz(ikdsen hozzaférhet6 pénz helyett, konnyen kezelhet6
és olcso pénzhelyettesitét biztositson, és hasznalataval tdmogassa a helyi gazdasag szereplGi kozotti
egylittm(ikodést, tagjainak gazdasagi el6nyoket biztositson.

A szovetkezet bizonyos Osszeghatar felett (250 millié forint) maga is bonyolithatja a
pénzhelyettesité forgalmat, dm célszerlibb ezzel egy gyakorlattal rendelkez6 bankot megbizni.
llyenkor a bank, hasonléan, mint a szovetkezet is tenné, jutalékot szamol fel a muveletek utan,
mindkét esetben ez biztositja a szervezet m(ikodési koltségét.

Magdnak a szovetkezetnek a m(ikodési koltségét a fedezetként szolgdld betéti kamatok megosztdsa
biztosithatja. A megosztas aranya megallapodds kérdése, 10:90, 20:80 aranyparok lehetnek
redlisak.

Lenne On egy ilyen kozosség tagja? Vallalnd, hogy a forint mellet pénzhelyettesitét is hasznal?
(Kérjuk, klikkeljen ezen a linken)

3. Erdekek

A rendszer m(ikodtetésével egy kdzvetlen és egy kozvetett érdek valdsithaté meg. A kdzvetlen
érdek, hogy amig valaki a pénzhelyettesitével bonyolitja le a cseréit, addig a szamldjan a fedezet
kamatozik. Ha valaki elkolti a pénzét, az nem kamatozik, viszont, ha elkolti a pénzhelyettesit6t attdl
a pénze még kamatozik. lgaz, csak akkor valthatja vissza, ha rendelkezik pénzhelyettesitével,
viszont a kamat ennek hidnyaban is megilleti. A kozvetett haszon, hogy kialakul egy helyi gazdasag,
aminek az egész varos a haszonélvezGje lesz, hiszen gyarapodik a kdz, a polgarok, és tobben jutnak
jovedelemhez.

A pénzhelyettesit6vel torténd hitelezés is pénzmegtakaritast jelent. Ha a szovetkezet tagja hitelt
vesz fel, akkor a forint 0sszeget pénzhelyettesitéként irjak jova a szamldjan, a felvett pénz betétként
kamatozik a banknal, és a hitelkamat torlesztése ennyivel olcsébb lesz. A hitelezéshez
természetesen itt is sziikséges jelzalog fedezet, tehat nagyon fontos, hogy a szovetkezet megsz(irje
a hiteligényeket. Ugyanakkor sokkal kisebb a hitel visszafizetésének a kockazata, hiszen a hitel
kedvezGbb kamatozasu, és nagyobb biztonsaggal kitermelhet6.

A pénzhelyettesitét nemcsak a kozosség tagjai hasznalhatjak, hanem barki, aki azt elfogadja
juttatasként. Ez érdeke a szbvetkezet tagjainak, hiszen minél tébben hasznaljak a pénzhelyettesitét,
annal er6sebb a kozosségi gazdasag. De érdeke az elfogaddnak is, hiszen ezzel egy olyan piacon

------

olcsoé befektetések garantaljak.

A varosnak elemi érdeke belépni egy ilyen szbvetkezetbe, hiszen szdmos olyan bevétele van,
amelyet forintban kamatoztathat. Ha ezeket pénzhelyettesit6re vdltja, és amennyiben a kliensei
kozll minél tobben belépnek a szovetkezetbe, ugy kamatbevételeit szdmos célra felhasznalhatja,
pl. csokkentheti tartozasait, vagy 6sztonz6 rendszereket mikoddtethet belble. A szbvetkezetbe vald
belépést, a pénzhelyettesitd elfogaddsat 6sztondzheti is, pl., a z0ld beszerzések szabalyai kozé illik a
helyi termékek pozitiv megkilonbdztetése, mar csak a kisebb szallitasi tavolsagok miatt is.

4. Fenntarthatdsagi feltételek

A fenntarthatdsag érdekében a helyi gazdasagot a fenntarthatd termelGi és fogyasztéi mintazatnak
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megfelelGen kell kialakitani. A jelenlegi termelGi és fogyasztdi mintazatok atalakitasanak iranya az
anyag- és energiaintenziv termékek és szolgaltatasok korét6l, az anyag és energia szegényen
keresztil, a tudas és kultura termelésének, fogyasztdsanak iranydba mutat.
A fenntarthatdsagot tamogatd termel6i mintazatok alapja az integralt termékpolitika. Az integralt
termékpolitika a kovetkez6 szempontokra épiil:

e Az energia- és anyagfelhaszndlds minimalizalasa

e Megujulé, megujithatod er6forrdsok hasznalata

e Egynem anyaghasznalatra vald torekvés

e Természetes Uton lebomld anyagok haszndlata

o Akilsé koltségek (negativ externdliak) minimalizalasa

o Teljes életut-tervezés a bolcs6tél a bolesdig, korfolyamatokba kapcsoltsag

e Ujrahasznalhatésag

e Magas min@ség, tartdssag

e Toxikus hatdsok kizardsa a teljes életuton

e Magas hozzdadott érték, tudas és otletigényesség

e Alacsony beruhazasigény

e Helyi tudas és er6forrdsok hasznalata

e Egyediség, eladhatodsag

Az uj fogyasztoi mintazat alapelvei:
e Helyi identitas, a helyi termék valasztasa
e Hosszu tavu id6tervek, kiszamithatd fogyasztdi igény
o Sokféleség
e Igény a természetesre, a kdrnyezetbarat termékre
e Egylttm(ikodés a termel6k és fogyasztok kozott
e Szolidaritas, méltanyossag a helyi termel6vel
e A minGség valasztasa a mennyiség el6tt
e Kis tavolsagok, a helyi piacrdl a helyi aru beszerzésének elsGsége
o A tdjékozddas és tdjékoztatas igénye

A fenntarthatdsagi feltételeknek megfelel6 kdzosségi gazdasag a pénzhelyettesitd hasznalataval, és
a kulonb6z6 termékek mindsitésével kulonithetd el a ma miikddd gazdasagtol. A kdzdsségi
gazdasagba vald bekapcsolddasnak tehat nemcsak az a feltétele, hogy valaki pénzt ajanl fel
fedezetnek, hanem azt is vallalja, hogy olyan termékeket bocsat piacra, amelyek megfelelnek a
fenntarthatdsag kovetelményeinek. A fogyasztd a termékek mingsitésérdl, és az ezt jelz6 védjegyrdl
szerez tudomast. A kialakitasra keriil6 rendszert kell6 rugalmassaggal kell kezelni. Ma nyilvan kevés
védjegyezhet6 olyan termék van a piacon. Amely védjegyezhet6 lenne, hogy legyenek ilyen
termékek egyrészt vildgos korilhatarolasra van sziikség, le kell fektetni a kritériumokat. A
kritériumokat ugy kell megfogalmazni, hogy egy belathaté id6tavon allanddan szigorodjanak, és
fokozatosan keriiljenek bevezetésre. Ez elegend6 id6t ad a felkésziilésre és lehatdrolja, hogy mikor,
milyen feltételeknek kell majd eleget tenni. Ez noveli a kiszamithatdsagot és lehet6vé teszi, hogy
kezdetben sem legyen lires a piac. Az ezzel kapcsolatos feladatok: védjegy létrehozasa, minGsitd
szervezet felallitasa, kritériumok megfogalmazasa, kritériumok életbelépésének Gitemezése, a
rendszer mikodtetése.

A kozosségi gazdasag szerkezetét nyilvan a fenntarthatosagi feltételek és a sziikségek egyitt fogjak
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meghatarozni. A fenntarthato fejlédés feltételei kozott fontos a helyi kitermelés, a helyi er6forrasok
fenntarthato hasznélata, a szlikségeket pedig valdszinli az energia- és élelmiszerarak emelkedése
fogja megszabni. Ebbdl a megfontolasbdl kiindulva a kbzosségi gazdasag legfontosabb két
célterilete az élelmiszer-termelés és az energiagazdalkodas lesz.

5. Olcsd, elegendd hitel visszatériil6 alapbol

Mivel a beruhazasokhoz sziikséges hitel a magas hitelkamatok miatt draga, és mivel drdga nehezen
termelhet6 ki, nagy a kockdzata annak, hogy vajon megtériil-e egy-egy beruhdzas, és képes-e
kitermelni a hiteleket. Ebben a helyzetben nyilvan csak azok jutnak hitelekhez, akik megfelel6
fedezetet tudnak felajanlani. A szegénységbdl vald kitorésnek igy esélye sincs.

A pénzhelyettesité alkalmazasa segithet a hitelkamatok csokkentésében, de nem segithet abban,
hogy a szegények hitelekhez jussanak, vagy az olyan beruhazasok megvaldsuldsaban, amelyek
megtérilése csak hosszu tavon lehetséges.

Masrészt vannak olyan tipusu beruhdzasok, amelyek ugy segitenek jovedelmet ,termelni”, hogy
megtakaritanak bizonyos kiaddsokat. Tipikusan ilyen az energiatakarékossag, energiahatékonysag
novelése. Ebben az esetben sincs azonban lehetdségiik a szegényeknek, hogy akar csak tamogatasi
forrasokat is igénybe vegyenek, hiszen hidnyzik az éneré. igy a tdmogatasokhoz, kdzpénzekhez is
azok férnek hozza, akik képesek oner6t felmutatni, és a hidnyzo részt hitelbdl biztositani.

Mindkét probléma megolddsahoz részben olcso, és elegendd hitelre van sziikség, rdadasul olyanra,
amely a szegények esetében a teljes beruhazasi koltséget fedezi. Elegendé és olcso hitelt szintén
pénzhelyettesitével lehet teremteni, abban az esetben, ha a kozbsségi pénzeket (ez lehet az
adofizet6k pénze, vagy a szovetkezet pénze) a pénzhelyettesitd fedezetére hasznaljak fel, és nem a
direkt tamogatasokra. Ez persze csak a kialakuldé k6zosségi gazdasagban lehetséges, ahol létrejon a
pénzhelyettesitbvel torténd csere.

Vagyis a varos a tdmogatasra szant forrasokat beviszi a szovetkezetbe, azt pénzhelyettesitére valtja,
és létrehoz egy visszatériil6 alapot. A visszatéril6 alap Iényege, hogy az kamatmentes hitelt nyujt a
beruhdzas teljes 6sszegéig, viszont a kapott tamogatdst a megtérilés Gtemében vissza kell fizetni.

A pénzen alapuld tamogatasi modelleknél a kdzosségi pénz elvész, nem tériil vissza, ugyanakkor a
pénz sz(ikossége csak kevés beruhazas tdmogatasat teszi lehetévé. Ennél a megoldasnal elényként
jelentkezik, hogy a pénz kamatozik a pénzhelyettesit6 fedezeteként, az egyszerre kevés tdmogatdasi
Osszeg id6vel felhalmozddik, mivel visszatéril, és az Uj tdAmogatdsi forrasok is hozzdaddédnak. Egy
id6é utan, mar arra sincs szlikség, hogy Uj forrdsokat vonjanak be. Ha hosszu tavu, pl. tiz éves
visszatéruléssel mikodé beruhazasokat valasztunk akkor is tiz év mulva visszatériil az egész
befektetett ©sszeg, de menetkézben is egyenletes elosztasnal az Osszeg tizede évente. A
halmozédds és visszatérilés miatt nagyobb volumen( kamatmentes kdlcsonoket bocsathatunk a
gazdasag rendelkezésére.

Fontos, hogy a visszatéril6 alap beruhazasai a produktiv szférat érintsék, beleértve minden olyan
termel8i és fogyasztdi magatartast, amely az el6z8 termeléshez, fogyasztashoz képest
megtakaritast jelent. Sziikséges a termel8i és fogyasztoi oldal kiegyensulyozott hitelkihelyezése,
hogy a kinalati és keresleti oldal egylitt mozogjon.
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6. Etikus, szolidaris gazdasag

Az dllam vaéllalkozasokat, vagy éppen a lakossagi beruhazasokat tamogatd szerepe a
versenyszabalyok, vagy a tul sok szerepl6 miatt korlatozott. A kozosségi, szolidaris gazdasagra azért
van szlikség, hogy ami tiltott, vagy korlatozott az allam szamara, az nem tilthaté egy kozosség
szamara. A benniinket is sujtod piaci szabdlyok el6l csak a tudatos kozosségi egylttmikodéssel lehet
kitérni. Ha tudatosan vasarolunk helyi arut, azzal segitiink a termelén, és egyben segitiink
magunkon, még akkor is igaz ez, ha esetleg dragabban jutunk hozza egy helyi termékhez. Ehhez
viszont ismeretekre és tudatossagra van sziikség. Ha nem hozzuk helyzetbe a helyi termel6t, és
tevékenységének feladdsara kényszerul, akkor a tdrsadalom kozos kalapjabol kéltiink majd ra. Ha
nem fogyasztunk egészséges ételt, akkor majd a tdrsadalombiztositds kdzos kasszajabol kell a
betegséget gydgyitani, Azért vagyunk nehéz helyzetben, mert mi soha sem latjuk, hogy mekkora is
az a szamla, amely reank esik a kozosbdl. Képzeljlik el, ha minden hénapban kapnank egy csekket,
hogy fizessiik ki a kornyezeti és tarsadalmi kozds koltségeket. Rogton belatnank, hogy ezek
elkeriilése érdekében inkabb egy helyi, kornyezetbarat, kozosségi gazdasdgot miikodtessiink.

A kozOsségi gazdasag etikajat egyrészt a kamatmentesen m(ikdd6 pénzhelyettesitd, masrészt a jo
mindségl aru és szolgaltatas garantalja. A kamatmentesség egyrészt megakaddlyozza a pénz
visszatartasat a szlikségletek kielégitésétdl, masrészt biztositja a befektetések gyorsabb
megtériilését. Lehet6vé teszi, hogy a szolgaltaté versenyképes aron szolgaltasson, és ezzel a
kozosség fogyasztéi is jol jarnak. A jo és tartds mindséget a fenntarthatdsagnak megfelel6
minGsités rendszere biztositja, a vasarld tartds, egészséges, megbizhatd termékeket fogyaszthat.
Mindez segit helyredllitani a bizalmat.

7. Tamogato szolgdlat

A kozosségi gazdasag akkor mikodhet sikeresen, ha a gazdasagi dontésekhez megfelel6 informacio,
ismeret all rendelkezésre. A lakossag, plane a tajékozatlan emberek, egyedil nem képesek jo
dontéseket hozni, ha nem ismerik a valasztdsi lehet6ségeket, a valasztassal jaro el6nyoket,
hatranyokat. Pl. nem ismerik a takarékossag lehet6ségeit, a hatékonysagnoveld beruhazasokat, ha
nem tudjak, hogy hol vasaroljanak, és mit vegyenek meg. A kozOsségi gazdasag egy nonprofit
tdmogato szolgalat mikodtetésével segithet ezen. A tdmogatd szolgalat koltségeit a szovetkezet
mUikodési koltségeibe lehet beépiteni, ehhez nyilvan egy magasabb kamathanyad visszatartasara
van sziikség (pl. 20:80). Mas esetben a visszatéril6 alapbdl nyujtott hitelek koltségeibe lehet
beépiteni a tényelegesen nyujtott szolgaltatas koltségeit.

A tdmogatd szolgalat feldllitdsa olyan munkahelyeket jelent, amely a fenntarthatd fejl6déssel
kapcsolatos informacidk tarhaza. Tovdbbi haszna, hogy értelmiségi rétegeknek ad egy nagy
tuddsbdzison nyugvd, magas hozzaadott értéket képviseld foglalkoztatast.

C. A tarsadalmi egyiuttmikodés, feleldsségvallalas, a kolcsonos nagylelkliség erdsitésének
eszkozei

A kovetkez6kben felvazolt program, mint ahogyan az el6z6ek sem, nem tesznek kiilonbséget roma
és nem roma ember koz6tt, hiszen nyilvdnvalo, hogy az elszegényedett rétegek legnagyobb
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hanyadat a romak alkotjak. A program szegénységi program, és minden szegénynek szeretne
lehet6ségeket felkinalni, akik ezzel élni szeretnének. A programok kozosségre, egyittmdikodésre
épitenek, ahol elkeriilhetetlen a roma és nem roma emberek egylittléte, egymas megismerése, és
a bizalom sziikségessége.

1. Az 6nkéntesség, az 6sszefogas ereje

Az 6nkéntesség ereje, a benne rejlé lehetéségek nincsenek megfelel6 mdédon hasznalva. Szamos
ember szeretne segiteni, akdr kdzvetlenll munkaval, akdr szdmara mar sziikségtelen, de mas
szamara haszndlhato eszkozeinek felajanlasaval. Az ilyen ajanlatok megvaldsulasara azonban egy jol
elérhetd informacios és koordindcids pont nélkiil kevés az esély. Sokszor az ajanlkozé maga keresgél
egy megfelel§ helyet, majd sikertelensége folytan lemond szandékarol.

Onkéntesek informdcids és koordindcids pontja

Ez egy interaktiv webes hely, ahol informaciot lehet szerezni az 6nkéntes munka lehet8ségeirdl, és
ahol regisztralni lehet 6nkéntesnek, illetve a felajanlasokat is célba lehet juttatni. Ennek két mddja
lehet. Az oldalon feltett kereslettel kozvetleniil 6ssze lehet kapcsolni a kindlatot, vagy ha nincs ra
kereslet, akkor a kinalat keril fel az oldalra, és a szolgdltatdk keresik az ajanlattevével a kapcsolatot.
Az oldalon targyi eszkdzoket is fel lehet ajanlani.

Az 6nkéntes rendszer segitése érdekében sziikség van a targyi eszkdzok elhelyezésre is. Ezek ugyan
szarmazhatnak felajanlasokbdl, de célszerl Gket ugy elhelyezni, hogy az 6nkéntesek, vagy az Gket
koordinalé szervek ezekhez egyszer(ien hozzaférjenek. Ma civil szervezetek egyenként prébalnak
eszkozhatteret biztositani, és ez kihaszndlatlan kapacitdsokat hoz |étre. Ezen a téren is szlikség van
az egylttm(ikodésre. Célszer(i lenne, ha ebben a varosgondnoksag latna el vezet6 szerepet.

Az informacidaramlas megkonnyitése mellett fejleszteni kell az 6nkéntességi formakat is. Ez eddig
helyesen alulrdl szervezddott, ugyanakkor a lehetGségek csak egy szik skalajat fedi le. Az
onkormanyzatnak gerjeszteni, segiteni kell abban, hogy az 6nkéntesség Uj tevékenységi helyeket
taldljon, fGleg ott, ahol a szlikség fennall, de még semmilyen vélasz nem sziiletett.

Szamos hazai és nemzetkozi példabdl lehet Gtleteket meriteni. Pl. idGs-idGs tarsalkodo (gy6ri példa)
iskolai tanuldk latogatasa id6s embereknél (miskolci példa), 6nkéntes 6rokbefogadas (patakot,
terilletet, védett allatot, épiiletet, stb.), vagy mentori programok (magyar csaldd segit roma
csaladot, jdmaddu csaldd segit szegény csaladot, annak gyermekét a tanuldsban, stb.) Ezeket a
lehet&ségeket az 6nkéntesek informacids és koordinaciés pontjan fel kell ajanlani.

Teriiletgondnoki rendszer

A varosban és kornyékén taldlhato elhanyagolt teriiletek rehabilitacidja és megGrzése érdekében
sziikséges 6sztondzni a terliletgondnoki rendszer létrehozasat. A varosnak ezt kezdeményezni kell,
fel kell kérni a sajat intézményeit, helyi vallalatokat, iskolakat, stb. Biztositani kell a teriiletet, a
gondnoksaghoz sziikséges ismereteket, szakiranyitast, és eszkdzoket.
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2. Esélyt a felemelkedésre

Sokak panaszkodnak, hogy még a latvanya is bantd annak, ha emberek az utcan halnak, rongyosak,
apolatlanok, és kéregetnek, vagy éppen a hulladékgylijté konténerbdl valogatjak a szemetet. Ezek
az emberek is elszigetel6dnek a tarsadalomtdl, néhanyan apropénzt ejtenek a kéregetd kezébe
tisztes magassagbdl, masok ruhat, vagy élelmet adnak. Sokan megtagadjak az apropénzt is,
mondvan nem tudni, hol kot ki, és segit-e valdjaban. Igen, az aprépénz sokszor alkohol formajaban
»segit” még mélyebbre jutni, vagy éppen mas szedi el a kéregetett forintokat. A szocidlis munkasok
sokat tesznek, prébdlnak tenni ezekért az emberekért, de a helyzetet mar csak kezelni tudjak, és
nincs eszkdzik a megel6zéshez.

Az emberek kevéssé képesek belegondolni, hogy talan ezek az embertdrsaink is egyszer rendezett
korilmények kozott éltek, és lehet, hogy hibdztak, hogy eljutottak oda, ahonnan mar nehéz a
visszaut, de az is bizonyos, hogy nem kaptak kell6 segitséget ahhoz, hogy még akkor oldjak meg a
helyzetliket, amikor lehetett volna.

Ha nem akarunk ebbe a helyzetbe keriilni, sem ugy, mint kdrvallottak, sem ugy, mint az
alamizsnaadasra megszdlitottak, ha nem akarunk ilyen embereket 1atni az utcén, akkor id6ben kell
tenniink!

A szegénység megelGzése és a mély-szegénységbe valo slillyedés végsé allapota kozott tobb
min&ségi 1épcsS van. Eppen ezért minden ilyen |épcs6hoz kell megfeleld intézményt tervezni, hogy
az adott élethelyzet id6ben legyen kezelhet6. Miel6tt valaki lefelé indulna a |épcsén, segitsiink,
hogy inkdbb felfelé indulhasson. A felemelkedés lehetGségét a kozosségi 0sszefogds szolgalja,
amelynek soran a megélhetéshez sziikséges er6forrasokat a kozosség biztositja.

A javasolt rendszer a kdvetkez6:
2.1. Bentlakdsos kozosségi otthon

A bentlakasos kozosségi otthon azok szamara nyujt lehetGséget, akik a legmélyebb szintig jutottak
el. A mai gondoskodas odaig terjed, hogy egy-egy éjszakara valaki fedelet, agyat kap, néha enni.
Ugyanakkor nem kap lehetGséget arra, hogy visszafelé vegye az Gtjat, hiszen a gondoskodas
legfeljebb a halalat odazza el.

A kozosségi otthon ennél tobbrél szél, az ide bekeril6 emberek valédi otthont kapnak, egy szobat
és kozosségi tereket. Lehetdség van csaladi bentlakasra is. A bekeriilés feltétele a kozosség
szabdlyainak elfogadasa. Az otthon szigoru protokoll szerint m(ikodik, a bentlakdk rendszeres
programokon vesznek részt, amelyek gerince az életmddvaltozasra valo felkészit6 oktatas. Az Uj
életmddot a kozosségben maguk gyakoroljak.

Az intézmény felallitdsa és mikodtetése a varosi kozosség érdeke, ezért forrdsa kdzosségi pénz.

2.2. K6z0sségi bentlakdsos kertgazdasag

A kozbsségi bentlakasos kertgazdasag a kovetkezd mindségi Iépcsdje a felfelé jutasnak.
Ertelemszer(en ide keriilhetnek ki azok, akik sikeresen sajatitottak el a bentlakasos k6zosségi
otthon életmdd ismereteit, és mindazok, akik ezen a Iépcsén allnak élethelyzetiikbél adéddan, pl.
hajléktalanna valnak, valamilyen ok miatt.
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A bentlakasos kertgazdasag hajlékot, szobat és kdz0sségi tereket, szak- és életmddismereteket és
munkaeszkozoket nyujt kozosségi pénzbdl. Ugyanakkor a kozosség onellatd. Az onellatas forrasa az
altala megtermelt és sajat hasznalatra elfogyasztott élelem, illetve a folosleg eladasabdl szarmazo
bevétel. Szigoru protokoll szerint m(ikodik, részben kozosségi forrasokbdl. A bekeriilés feltétele a
kozOsség szabdlyainak elfogadasa. A kertgazdasag a lakotereket, kozosségi és munkatereket jelentd
udvarhazbdl, és lakdnként legalabb 500 négyzetméter kertbdl all. A tanulas és kertmdivelés
kozosségi, szerves modon torténik. A gazdasagbodl organikus termékek keriilnek ki, amelynek a
piacat a varos intézményeinek ellatasa jelenti. Ez egy kdzvetlen marketing, amelyben kolcsonos
elényok jelennek meg, a kereskedelem kiiktatasa révén a haszon megfelezhetd, egyik oldalon tdbb
bevétel, a masikon tébb kiadds megtakaritas. Fontos, hogy a kdzosségi kertgazdasag és az altala
ellatott intézmény kdzosségi kapcsolatba keriljon egymassal. Ez lesz a bizalom forrdsa: az
intézmények dolgozdi lathatjak, hogy mi és honnan keril az asztalukra, a latogatdsok soran
lehet6&ség nyilik az emberi kapcsolatok, az empatia és szimpatia bévitésére. Ez pedig segit
megsziintetni az elszigeteltséget, segit abban, hogy valaki hasznosnak érezze magat, és reményt
kapjon.

2.3. K6z0sségi kertgazdasag

A kozbsségi kertgazdasag a gazdasagot kiszolgald gazdasagi épiiletbdl all. Nincs bentlakas, csupan
egy-két gondnok biztositja a hely biztonsagat, és felligyeletét. Ide azok kerilhetnek, akik
alairasukkal vallaljak a kertgazdasag szabdlyzatdnak betartdsat. Atjdrhaté a bentlakasos
kertgazdasag fel6l, amennyiben onnan valaki képes 6nallé egzisztenciara szert tenni. Olyan féleg kis
jovedelmd, 6nalld otthonnal rendelkez6 emberek kaphatnak itt lehet6séget, akik szeretnének
megismerkedni a fenntarthatdsagnak megfelel6 olcsé életmdddal, megszerezni annak ismereteit
és onellatéva valni. Hasonldan a bentlakasos kertgazdasaghoz a varos itt is biztositja az
intézményeken keresztill a piacot. Az el6nyok itt is hasonldak az el6z6hoz.

2.4. Mentoralt kozosségi vallalkozas — lehet6ség az 6nalldsagra

A szegények kozil nagyon sokan nem rendelkeznek a munkavallalashoz, a véllalkozashoz vald
feltételekkel. Sem az ehhez sziikséges informacio, sem szakmai ismeret, sem az elindulashoz
sziikséges forrasok, eszk6zok, vagy piac nem all rendelkezésre. Emellett sokan vannak olyanok, akik
szakmaval rendelkeznek, elveszitik munkajukat, de nincs lehet&ségiik arra, hogy sajat vallalkozasba
kezdjenek.

A mentoralt kdzosségi vallalkozas segitséget nyujt a vallalkozas beinditasaban. Létrehozza a
vdllalkozas feltételeit: eszkdzok, eréforrasok, hely a tevékenység végzéséhez, ismeretek dtadasa,
piachoz vald hozzaférés biztositasa. A jelentkez6k szerz6dést kotnek a vallalkozas miikodtetésére,
hasznalatba veszik a kialakitott feltételeket. A megbizé kdzben folyamatosan mentoralja a
megbizottat. Azt varja el, hogy bizonyos idé utan a megbizott segitség nélkil tudja mikodtetni a
véllalkozast, és hasznot termeljen, a haszonbdl pedig visszafizesse a véllalkozdsba befektetett
koltségeket. A szerz6dés teljesitésének hianydban a megbizé felmondja a szerz8dést, és massal kot
szerz6dést, hasonlé igényekkel.

Tobb lehet8ség kinalkozik ilyen vallalkozasok kialakitdsara és mentordlasara. Forrasa lehet
kdzosségi pénz, de tehetds, mikods vallalkozasok is nyujthatnak segitséget tarsadalmi
felelGsségvallaldsi (CSR) programijaik keretében. London egyik szegény munkasnegyedében az
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onkormanyzat hozott létre ilyen vallalkozasokat a hulladékokra, mint er6forrasra alapozva. Pl. a
kerilet lakosai altal lomként kidobott butorokra alapoztak egy asztalos mihelyet, aml az idGs
butorok fajabol igényes stilblUtorokat készitett. A feleslegessé valt hulladék szamos lehetGséget
kinal, amely nemcsak tarsadalmilag jelent hasznossagot, de a kornyezet szempontjabadl is. PI. italos
fémdobozok kivald hasznositasi lehetGsége a ,,sor-kollektorok” készitése, amelyek a napkollektorok
olcso és hatékony valtozatai. Akarmelyik mentoralasi format is alkalmazzuk a legfontosabb a piac
biztositasa a varos kozossége altal. Az igy mikodd vallalkozdsok szdmara a varos a zold beszerzések
szabdlyozasaval nyujthat el6nyoket. A versenyképes ar miatt pedig ugyancsak a kozvetlen
értékesitési formakat lehet ajanlani.

3. Avidék ujraéledése, a varos-vidék szerves kapcsolatanak helyreallitasa

Nem j6 az a varosnak, ha lakossaga a vidéken elszegényedett, reményt veszitett emberekbdl
tolt6dik fel, akik a varos peremén, a varos hulladékaira alapozzdk megélhetésiiket. Az sem jo a
varos lakdinak, ha élelmiszeriik nem a sajat kdrnyezetiikbél kerul ki, nem friss, hanem tartdsitott
élelmiszer. Az sem j6 a varosnak, ha az elszegényedett lakossag nem képes a varosi piac nyujtotta
szolgaltatasokat és arukat megvasarolni.

Ezért nemcsak a varos hatarain belil, hanem a varos és vidéke vonatkozasaban kell gondolkodni.
Ezt indokolja az 6kolodgiai labnyom koncepcid is, a varos egy akkora teruletért felel6s, amekkora az
életfeltételek kielégitéséhez sziikséges. De piaci érdekei is az egylittm(ikodést kivanjak meg.

A vidéknek ugyanugy olcsé hitelre, ismeretekre, informacidkra, piacra, er6forrasokra van sziksége,
mint a varosnak. Ezért a kozosségi gazdasag rendszerébe onkéntes alapon be kell kapcsolni az erre
vallalkozé telepiiléseket. A varos akkor segithet a legtobbet dnmagan és kornyezetén, ha a
kdzvetlen kornyezetének termékeit fogyasztja. Az olcso, versenyképes ar érdekében széles kdrben
kell éIni a kozvetlen értékesités rendszerével. A magas minGséget pedig a kozosségi gazdasag
feltételeként mikodtetett mindsité rendszerrel kell biztositani.

A kozvetlen értékesités érdekében ki kell alakitani a valds és virtualis piachelyeket, elosztd
rendszereket kell m(ikédtetni. Nagy hangsulyt kell fektetni a termel&k és fogyasztok kozvetlen
kapcsolatainak kiépitésre, a fogyasztok részvételére a termelésben, feldolgozasban, hiszen ez
novelheti a bizalmat, masrészt ez lehet a legjobb min&ségbiztositas. A legnagyobb eredmény pedig
az emberi kapcsolatok épiilése lesz!

X. A kornyezet terheléseinek a csokkentése

A varosnak van koérnyezetvédelmi és éghajlatvédelmi programja azonban nem volt valddi szandéka
azok megvaldsitasara. Azt reméljik, ha 6sszekotjik a kdrnyezeti kérdéseket a tarsadalmiakkal, és a
gazdasagiakkal, akkor nagyobb lesz a hajlanddsag az el6remozdulasra.

A felvazolt stratégia a kdzOsségi gazdasag szamara feldllitott fenntarthatdsagi kdvetelményeken, a
mindsitd rendszeren keresztil kivanja elérni, hogy a gazdasag ne hulladékokat, hanem tartos
fogyasztasi cikkeket termeljen. Masrészt a felallitasra keriild intézményrendszerek eleve sugalljak a
helyes kdrnyezeti szemléletet és magatartast. Mindezek tovabbi megerésitése érdekében
szlikségesek olyan programok, amelyek kovaszai lehetnek a helyes kdrnyezeti tudat alakitasanak.
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A fenntarthatdsdgi szemlélet és tudatossdg javitdsa

A varos 0sszes intézményét — varoshaza, iskolak, kérhazak, stb. — a fenntarthatésagi szempontok
figyelembevételével kell kialakitani, vagy ha mar m{kddé intézmény, akkor atalakitani és
Uzemeltetni, hogy az intézmények puszta |étezése is megerdsitse a helyes fenntarthatdsagi
szemléletet és magatartast mind az ott dolgozdk, mind az azt hasznaldk szamadra.

Intézménytipusonként ki kell dolgozni a kialakitas és m(ikodés fenntarthatésagi szempontjait.
Ehhez utmutatét adhat az 6ko-iskoldk, vagy zold irodak (kbrnyezeti tandcsado iroddk,
www.kothalo.hu) orszagosan m(ikodé rendszere. A felljitasok sordn érvényesiteni kell a
szempontokat. Tiz év alatt el kellene érni, hogy minden intézmény megfeleljen az elvarasoknak.

A fizikalis kialakitas szabdlyozasan tul az intézmények miikodését kdrnyezeti
teljesitmény-minGsit6 rendszerrel sziikséges értékelni, és ennek 6sztonzésére premizalasi rendszert
kell kialakitani és m(ikodtetni.

A varos haztartdsai és vallalkozasai szamara is fel kell ajanlani a fenntarthatdsagra valod térekvés
elismerését. Javasolt a karbonkalkulator 6nkéntes alapon térténd haszndlata, ami a haztartasok és
vallalkozasok energiafogyasztasanak kovetését szolgalja. A legjobb teljesitmények jutalmazasa
0sztonodzné a részvételt, a tudatossag fejlédését.

Sziikséges bevezetni a varos 6sszes intézménye szamara a z6ld beszerzést, ami biztosithatja, hogy
kdrnyezetbarat, helyi termékek hasznosulnak az intézményekben. Ennek érdekében ki kell dolgozni
a z6ld beszerzés feltételeit.

Gondot kell arra forditani arra, hogy a varos lakdi, intézményeinek dolgozdi szdmara elérheték
legyenek a mindennapi élet fenntarthatdsagot szolgald életviteli ismeretei. Korosztalyi és
miveltségi szintekre, s6t egyes foglalkozasokra lebontva sziikséges ezek megfogalmazasa és az
ismeretek terjesztése. A terjesztésbe be kell vonni a varosban miikod6é médiat, azokat a
kozszolgdltatokat, akik kapcsolatban allnak a fogyasztdkkal. Az iskolakban az osztalyfénoki érak
soran kell ezeket az ismereteket beépiteni az iskolai oktatasba.

A varosban gondoskodni kell tobb olyan bemutato- és szolgaltatohely (forraskézpontok, latogatd
kdzpontok) létrehozdsardl, ahol a fenntarthatd fejlédés napi gyakorlatanak ismeretei szerves
tanuldssal elsajatithatok. Ezeket célszer(i meglévd intézményekhez, pl. iskoldkhoz kapcsoltan
létrehozni. A bemutatdhely a lakossag egésze szdmara nyujtana szolgdltatdsokat, megismertetné a
takarékos, kornyezettudatos magatartast, az ahhoz sziikséges felszereltséget, az 6nellatds,
kozosségi gondoskodds lehetdségeit.

Fontos a példamutatas, a pozitiv példak megerGsitése és terjesztése. Kiilonosen fontos a
dontéshozdk, az intézményi vezetdk, a kdzéleti szerepl6k példamutato viselkedése. Ezért a varosi
kdzszféraban olyan intézményes megoldasok javasoltak, amelyek jo példat szolgaltatnak a varos
polgarainak. Pl. a varosi intézmények vezet8i, munkatarsai a kozosségi kdzlekedés eszkozeit
hasznaljak, tele auté programot mikddtessenek, felszamoljak az intézmények gépkocsi dllomanyat,
az 6sszes intézmény nélkilézhetetlen igényeit egy k6z6s helyrél szolgaljak ki, élen jarjanak az
onkéntes munkaban.

52



i@

Fenntarthatd Fejldési Stratégia - Miskolc

XI. A stratégia megvalositasa

A megfogalmazott stratégia Uj szempontokat, 0j intézményes lehet6ségeket vet fel. Korai ezeket
els6 olvasdsra elvetni, vagy megvaldsitani. Az elemzések és javaslatok alapos kibeszélésére, tovabbi
megfontolasara, szlikség esetén modositasara van, lehet szlikség. A stratégia jelen allapotaban egy
folyamatot kivan elinditani: napirendre venni a varos politikai-, és kdzéletében a fenntarthatésagot;
bevinni az emberek hétkdznapjaiba; felébreszteni az egylittmkodés készségét és megmutatni
annak 6romét, eredményeit. Ezek nélkil ez a dokumentum is papirhulladék.
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